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PROPRIEDADE INTELECTUAL, EMPREENDEDORISMO E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA: proposta de insercao de disciplinas em cursos da UESC

RESUMO

A formacdo profissional de pessoas € um elemento fundamental para o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacbes bem como para o
desenvolvimento econémico e social. O objetivo desta pesquisa é analisar a
estrutura curricular de cursos e as disciplinas de graduacédo e péds-graduacédo da
Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC que apresentam instrucao especifica
em propriedade intelectual, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia,
discutindo a importancia do ensino do empreendedorismo, da propriedade
intelectual e da transferéncia de tecnologia no ambiente universitario, identificando
0s cursos de graduacdo e pos-graduacdo que se alinham com a proposta de
formacdo em empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia e verificando se as disciplinas obrigatérias ou optativas em estruturas
curriculares de cursos de graduacéo e pos-graduacao contemplam a formacéo em
empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. A
pesquisa foi caracterizada como descritiva, exploratdria e documental utilizando
uma abordagem qualitativa para a andlise dos dados documentais obtidos. O
levantamento documental detalhado abrangeu fluxogramas, projetos académicos
curriculares dos cursos de graduacao, regimentos de cursos de pdés-graduacao,
Resolucdes do Conselho Nacional de Educagéao, Resolugdes do Conselho Superior
de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade, bem como relatérios de
secretarias e de colegiados. Em relagdo aos resultados obtidos, verificou-se que
apenas seis cursos de graduacdo, duas especializacdes, trés mestrados e dois
doutorados abordam um ou mais temas; ha o predominio de disciplinas optativas
gue, quando ministradas tém oferta irregular. Outro fator importante verificado foi a
incongruéncia entre o que determina o Art. 15-A, da lei 13.243/2016 e as
Resolucdes do Conselho Nacional de Educacéo, que estabelecem as diretrizes dos
cursos. As resolugdes nao recomendam a inclusdo de empreendedorismo,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia nos cursos. O trabalho
encerra-se com a proposicao de insercdo de disciplinas obrigatorias nas estruturas
curriculares dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da UESC que abordem os
trés temas.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Propriedade Intelectual. Transferéncia de
Tecnologia. Estruturas Curriculares.



INTELLECTUAL PROPERTY, ENTREPRENEURSHIP AND TECHNOLOGY
TRANSFER: proposal for insertion of disciplines in UESC’s courses

ABSTRACT

The persons professional qualification is a fundamental factor for the science,
technology, innovations as well as for economic and social development. The goal
of this research is to analyze the curricular structure of graduate and postgraduate
courses at the State University of Santa Cruz - UESC that present specific
instruction in intellectual property, entrepreneurship and technology transfer,
discussing the importance of teaching entrepreneurship, intellectual property and
technology transfer in the university environment, identifying the aligned graduate
and postgraduate courses with the proposal for training in entrepreneurship,
intellectual property and technology transfer and verifying whether compulsory or
optional college subjects of the graduate and postgraduate courses, include training
in entrepreneurship, intellectual property and technology transfer. The research was
characterized as descriptive, exploratory and documental using a qualitative
approach for the analysis of the obtained documental files. The detailed documental
withdrawal covered flowcharts, academic curriculum projects for graduate courses,
postgraduate regiment course, National's Education Council Resolutions,
University's Education, Research and Extension Superior Council Resolutions, as
well as departments reports. Regarding the obtained results, there were six
graduate courses, two specializations, three masters and two doctorates covering
one or more themes and there is a predominance of optional subjects irregularly
offered. Another important issue verified was the incongruity among Art. 15-A item
VIl of the law 13.243/2016 determinations and the National Education Council
resolutions, which establish the courses guidelines. The resolutions do not
recommend the entrepreneurship, intellectual property and technology transfer
inclusion in the courses. The work is concluded with the proposal to insert
compulsory college subjects in the curricular structures of UESC's graduate and
postgraduate courses wich work on these three specific themes.

Key-words: Entrepreneurship. Intellectual Property. Technology Transfer. Curricular
Structures.
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1 INTRODUCAO

Desde os primérdios da humanidade o conhecimento sempre esteve no cerne
da constituicdo e evolucdo das civilizagcdes. Procurando incessante aprender,
compreender e transferir conhecimento o ser humano foi capaz de evoluir tanto em
tecnologia quanto em comportamento. Por conta da busca por compreender a
realidade, a natureza, etc. e aprender com elas, o homem deixou de usar as
cavernas como abrigo, desenvolveu a linguagem e a escrita, deixou o uso de
ferramentas rudimentares para manipulacdo dos metais, desenvolveu a filosofia e as
demais ciéncias.

Toda essa evolugdo proporcionada pela busca de conhecimento gerou o
tecido social que hoje € denominado “sociedade do conhecimento”. A economia,
como ndo poderia deixar de ser, também foi impactada por todas essas
transformacdes impulsionadas pelo conhecimento. A evolucédo da informatica e das
telecomunicacdes proporcionou uma velocidade surpreendente na producédo e
circulacdo de informacdes, fator esse que impacta diretamente no ambiente
organizacional.

Tantas e tdo rapidas transformacdes também afetam as InstituicOes
Cientifica, Tecnologica e de Inovacdo (ICTs), as quais precisam reformular com
grande frequéncia os conteldos de seus cursos para enquadra-los a nova realidade
e, dessa forma, capacitar os profissionais que atuam nessas organiza¢gdes, COmo 0S
gue sdo formados por essas instituicdes. O mercado de trabalho também é atingido
por tais transformacdes que, por sua vez, passou a demandar profissionais cada vez
mais capacitados para atuar nesse novo e dinamico ambiente.

Num contexto como esse, a busca pela ampliacdo da base de conhecimento
precisa ser intensificada. E por meio da pesquisa e desenvolvimento (P&D) que
novos conhecimentos e tecnologias sdo produzidos, as empresas conseguem
inovar, superar a concorréncia e as adversidades ambientais, de maneira que o

conhecimento, nos dias de hoje, tornou-se um dos principais ativos de qualquer
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organizacéo, tanto ICTs quanto empresas. De acordo com Santos et al. (2001), o
conhecimento € um recurso estratégico na vida das organizacdes, permite a elas
dominar suas atividades e transcenderem a sua realidade.

Faz-se importante salientar que para haver inovagdo é fundamental que haja
empreendedorismo e conhecimento e, tais fatores estdo centrados no capital
humano das corporacdes. Leonard (2016, p. 1, traducéo nossa)' evidencia que “os
melhores lideres compreendem que 0 sucesso de seus negocios e qualquer
inovacdo futura, depende das competéncias de seus colaboradores, do crucial
conhecimento baseado na experiéncia que o0s colaboradores levam consigo”.
Massa, Damian e Valentim (2018) salientam que o século XXI estd pautado na
valorizacdo da informacdo e do conhecimento, observando-se na atual conjuntura,
uma reformulacéo de politicas institucionais a fim de potencializar o capital humano
para produzir inovagoes.

Nesse sentido, o governo brasileiro decide, a partir de 2004, intensificar as
acOes para fomentar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovag¢ao no Brasil
sancionando a lei 10.973. Essa lei tem o propésito de estimular a inovagdo nas
empresas e o0 envolvimento das ICTs no processo de inovagdo - inclusive
normatizando a questao da percepcao de receitas e titularidade de propriedade
intelectual provenientes da ICT — estimular o inventor individual e a criacdo de
ambientes de inovacao cooperativa, dentre outros.

Em 2016, o governo sancionou a lei 13.243, a qual modifica a lei 10.973/2004,
avancando ainda mais no sentido de estimular a busca pela independéncia
tecnoldgica nacional por meio do desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no Brasil.
A nova lei propds a reducdo de entraves nos processos de compras publicas e
importacbes para aplicacdes em pesquisa e desenvolvimento (P&D), bem como o
fortalecimento do papel dos ndcleos de inovacdes tecnologicas (NITs), dentre outras
melhorias.

Observa-se entdo que a formacdo e o desenvolvimento de pessoas tém
fundamental relevancia para que se possa pensar em geracdo de inovacfes em
instituicbes privadas e publicas. Nesse sentido, a pesquisa esta pautada na
determinacdo dos artigos 26, da lei 10.973/2004, e 15-A, da lei 13.243/2016, e foi

! “The best leaders understand that the current success of their business, and any future innovation,

depends upon the “deep smarts” of their employees — the business-critical, experience-based
knowledge that employees carry with them” (LEONARD, 2016, p. 1).
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desenvolvida no ambito de uma instituicdo publica de ensino superior, a
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC, situada na cidade de Ilhéus,
localizada no sul da Bahia, que atende a varios municipios de sua éarea de
abrangéncia. E uma instituicio que oferece 33 cursos de graduagdo na modalidade
presencial e 5 a distancia, 17 cursos de especializacdo, 25 cursos de mestrado e 8
cursos de doutorado, formando capital humano nas mais diversas areas.

Nesse sentido, a necessidade de analisar o que vem sendo desenvolvido pela
Universidade, no que se refere ao tema em questdo, motivou a andlise do seguinte
problema: como a cultura e os conhecimentos acerca do empreendedorismo e 0s
aspectos da gestdo da inovacdo, propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia, estdo sendo propostos e desenvolvidos nos cursos ofertados pela
UESC?

1.1 Objetivo Geral

Identificar e analisar a estrutura curricular de cursos de graduacdo e pos-
graduacdo da UESC que demandam instrucdo especifica em propriedade

intelectual, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia.

1.2 Objetivos Especificos

1. Discutir a importancia do ensino do empreendedorismo, da propriedade
intelectual e da transferéncia de tecnologia no ambiente universitario;

2. ldentificar os cursos de graduacdo e pos-graduacdo que se alinham com a
proposta de formacdo em empreendedorismo, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia;

3. Verificar se as disciplinas obrigatérias ou optativas em estruturas curriculares
de cursos de graduacdo e pos-graduacdo contemplam a formagdo em

empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

1.3 Justificativa

Com advento do acordo TRIPS (trade-related aspects of intellectual property

rights) em 1994, versando sobre aspectos dos direitos de propriedade intelectual
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relacionados ao comércio, os paises desenvolvidos consolidaram uma forma para

gue seus ativos de Pl fossem respeitados pelos paises em desenvolvimento.

O Acordo TRIPS apresenta duas caracteristicas importantes: primeiro,
estabelece regras sobre os direitos de propriedade intelectual, que sdo mais
rigidas do que aquelas vigentes na ocasido nos paises desenvolvidos;
segundo, ndo reconhece a liberdade de cada pais membro de adotar um
arcabouco legislativo que favoreca o seu desenvolvimento tecnolégico. [...]
E importante ressaltar que o Acordo TRIPS precisa ser internalizado por
cada um dos paises membros da OMC para que possa ter vigéncia em
ambito nacional. Nesse processo, cada pais pode incluir em sua legislacao
de propriedade intelectual as flexibilidades do Acordo que permitem
proteger seus interesses (CHAVES et al., 2007, p. 259-260).

Faria (2011), enfatiza que o ingresso do Brasil no acordo configura-se como
uma estratégia de entrada mais consistente no comércio exterior, indo além da
politica interna de desenvolvimento. Nesse sentido, o Brasil passou a obedecer as
exigéncias do acordo e aos patamares estabelecidas por paises mais
desenvolvidos. Contudo, por serem signatarios do referido acordo, os paises
desenvolvidos também estdo sujeitos a obediéncia as mesmas regras.

Entretanto, desde a sancdo da lei de propriedade industrial no Brasil, Lei n°
9.279, de 1996, percebe-se que os instrumentos de propriedade intelectual ainda
ndo sao muito empregados, de forma a proteger e proporcionar a devida
apropriagdo dos conhecimentos gerados no pais, haja visto os baixos indices de
solicitacdo de patente por residentes do Brasil. Se faz necessario disseminar os
conhecimentos acerca do empreendedorismo, da propriedade intelectual e da
transferéncia de tecnologia, a fim de iniciar a construgao das bases para fomentar o
desenvolvimento tecnoldgico/cientifico brasileiro. Dessa forma, um estudo dessa
natureza torna-se importante para que seja possivel estimular o empreendedorismo
entre os estudantes, fomentar o desenvolvimento do conhecimento e uso da Pl e
transferéncia de tecnologia desde cedo no pais.

A ideia para o presente trabalho surgiu a partir da observagéo do baixo indice
de registro de patentes de brasileiros junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI). Em seu relatério de atividades do ano de 2018 foi mostrado que
apenas 20% dos pedidos de patentes de invencdo sao de residentes no pais. Os
outros 80% ficam divididos entre diversos paises estrangeiros, sendo que o0s
Estados Unidos detém o maior percentual isolado com 30% do total de patentes
(INPI, 2018). Dados da WIPO (World Intellectual Property Organization) mostram o



15

guanto o Brasil esta defasado tecnologicamente. Ao se observar o niumero de
patentes solicitadas e concedidas no pais, em 2018, verifica-se que tanto em
pedidos depositados quanto em termos de concessao de patentes o Brasil esta
muito aquém de outros paises, visto que 19.877 dos pedidos de patente depositados
e 8.900 das patentes concedidas séo de nao residentes no Brasil, conforme dados
da Wipo (2019).

Além disso, os principais depositantes de patentes de residentes no Brasil
nédo sdo do setor industrial e sim de Universidades, o que deixa claro que o setor
industrial brasileiro pouco investe em P&D, o que agrava ainda mais o déficit

tecnoldgico nacional, como mostra a Tabela 1 a seguir:

Tabela 1 - Classificacdo dos depositantes de patentes de invencgao residentes no
Brasil em 2017

Participacdo no Total de
Posicao Nome 2017 Residentes (%)
1 Universidade Estadual de Campinas 77 1.4
2 Universidade Federal de Campina 70 1,3
Grande
3 Universidade Federal de Minas Gerais 69 1,3
4 Universidade Federal da Paraiba 66 1,2
5 Universidade de Sao Paulo 53 1
6 Universidade Federal do Ceara 50 0,9
7 CNH Industrial Brasil 35 0,6
8 Universidade Federal do Rio Grande do 34 0,6
Sul
9 Pontificia Universidade Catdlica - PR 31 0,6

Fonte: INPI (2018).

Outro fator levado em conta, para o desenvolvimento desta pesquisa € o
descompasso entre a producdo cientifica da academia brasileira e seu impacto em
relacdo aos depositos de patentes. Segundo o relatério da Clarivate Analytics para a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no ano
de 2017, o Brasil ocupou a 132 colocacdo no ranking com um total de 250.680
artigos cientificos publicados (CROSS; THOMSON; SINCLAIR, 2017), mas, essa
producao tem ficado restrita ao ambiente das universidades. De acordo com dados
do INPI (2018) observa-se que em 2017, houve um decréscimo de 19,1% dos
contratos de tecnologia registrados em relacdo ao ano anterior. Os contratos de
tecnologia com registro em 2017 perfazem um total de 555 contratos, sendo que

85% desse total dizem respeito a contratos de importacéo e apenas 14% desse total


http://clarivate.com/
http://www.capes.gov.br/
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representam contratos internos. Tais indicadores evidenciam que a tecnologia
produzida nas universidades ndo esta chegando a industria.

O empreendedorismo e a cultura de propriedade intelectual, bem como a
compreensao dos processos de transferéncia de tecnologia séo estratégicos para o
desenvolvimento organizacional e do pais como um todo. Assim sendo, o préprio
governo brasileiro buscou estimular a capacitacdo de profissionais nessas areas,
como é possivel verificar no artigo 26 da lei 10.973/2004 e na lei 13.243/2016 em
seu artigo 15-A, inciso sétimo. Dessa forma, inserir o empreendedorismo, a
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia desde o inicio nos cursos de
graduacdo e reforcados nos cursos de pdés-graduacédo, proporciona a ampliacao
desses conhecimentos, além de propiciar aos egressos dos diversos cursos meios
para proteger os conhecimentos que venham a gerar.

Nesse sentido, promover o empreendedorismo e a propriedade intelectual no
meio universitario, faz com que os futuros empresarios, executivos, cientistas,
engenheiros e demais profissionais formados na universidade possam, além de
proteger o conhecimento gerado pelo investimento em pesquisa, proporcionar a
devida apropriagéo e, por conseguinte, usufruir das receitas advindas das inovagdes
geradas, como também dos royalties advindos dos licenciamentos e transferéncias
de tecnologia para, enfim, estabelecer um ciclo de desenvolvimento com bases

soélidas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Aspectos Legais Sobre o Fomento do Empreendedorismo, da Propriedade
Intelectual e da Transferéncia de Tecnologia

Diante de um cenario caracterizado pela desarticulacdo e falta de
coordenacao entre os atores do processo de inovacdo, auséncia ou precaria gestao
de ativos intangiveis, um elevado déficit tecnoldgico e entraves para o
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, o Governo Federal, em 2004 e 2016, lanca
mao de acbes para promoc¢ao do desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, por meio
da conversdo de conhecimento em inovacdes e, sobretudo, transformando as
inovagdes em desenvolvimento econdmico e social.

Promoveu-se, entdo, um conjunto de politicas publicas pautado pela lei
10.973, de 2004, que posteriormente foi alterada pela lei 13.243, de 2016, e
regulamentadas pelo decreto 9.283, de 2018. As leis tratam de incentivos ao
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e inovagdo tanto em empresas quanto
ICTs, estimulando o relacionamento e parceria entre esses atores para geracao de
inovacdes e fortalecimento mutuo, além da capacitacdo de pessoas para sustentar
esse processo. Essas politicas publicas refletem a necessidade de se ter no Brasil
dispositivos legais que estimulem a construgdo de ambientes propicios ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico para geragéo de inovagdes.

No que diz respeito a capacitacao de pessoas a lei 10.973/2004 determina em

seu artigo 26 que:

Art. 26. As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais
deverdo associar, obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto nesta Lei a
acbes de formacdo de recursos humanos sob sua responsabilidade
(BRASIL, 2004, p. 1).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.243-2016?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.283-2018?OpenDocument
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Essa determinacdo legal advem da ciéncia dos legisladores de que para
haver desenvolvimento tecnolégico é fundamental que haja inovacdo, mas para
haver inovacdo é imprescindivel que haja capital intelectual para fomentar o
processo. Nesse sentido as ICTs que ja formam pesquisadores, precisam também
capacitar pessoal para empreender e gerir 0os ativos de conhecimento por meio do
emprego de mecanismos de propriedade intelectual (Pl) e transferéncia de
tecnologia (TT) estruturando de forma consistente o processo de inovacao.

A capacitacdo de pessoal nas areas de empreendedorismo, propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia é um dos aspectos importantes dessas leis
para difusdo da cultura empreendedora, de Pl e TT, configurando-se como um dos
pilares da politica de inovacdes para as organizacdes. Isso mostra que esse tipo de
gualificagcéo profissional torna-se vital para o processo de gestao da inovacao e dos
ativos de conhecimento das organizagoes.

Seguindo essa linha de acédo, a lei 13.243 de 2016 mantém o artigo 26 e, por
meio do artigo 15-A, além de estabelecer em seus incisos uma série de diretrizes
para as politicas internas de inovacao das ICTs que devem ser tratados no processo
de qualificacdo de pessoal, em seu inciso sétimo determina que dentre os objetivos
das ICTs publicas deve ser contemplada a capacitacdo de recursos humanos nas
areas de empreendedorismo, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual,

como pode ser verificado a seguir:

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovacéo,
dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovagdo no ambiente produtivo,
em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagdo e com a politica industrial e tecnologica nacional.
Paragrafo anico. A politica a que se refere o caput devera estabelecer
diretrizes e objetivos:

| - estratégicos de atuacgdo institucional no ambiente produtivo local, regional
ou nacional;

Il - de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participacdo no
capital social de empresas;

Il - para extensao tecnoldgica e prestacao de servigos técnicos;

IV - para compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus
laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V - de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;

VI - para institucionalizacéo e gestado do Nucleo de Inovacédo Tecnolégica;
VIl - para orientacdo das ac¢les institucionais de capacitacdo de recursos
humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacdo, transferéncia de
tecnologia e propriedade intelectual;

VIIl - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de
tecnologias com inventores independentes, empresas e outras entidades
(BRASIL, 2016, p. 1).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.243-2016?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art15a
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Cabe ressaltar que o decreto 9.283/2018 também aborda os aspectos no que
se refere as politicas de inovacdo das ICTs. O decreto em seu artigo 14 aborda a
guestao da transferéncia de tecnologia e geracao de inovacfes e ainda acrescenta
outros aspectos nao previstos no artigo 15-A da lei 13.243 de 2016, bem como
estabelece no seu paragrafo 2°, que a concessao de recursos publicos as ICTs ira

considerar a implementacéo das politicas de inovacgéao:

Art. 14. A ICT publica instituird a sua politica de inovagdo, que dispora
sobre:

| - a organizacdo e a gestdo dos processos que orientardo a transferéncia
de tecnologia; e

Il - a geracdo de inovagdo no ambiente produtivo, em consonancia com as
prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo e com a
politica industrial e tecnoldgica nacional.

§ 1° A politica a que se refere o caputestabelecerd, além daqueles
previstos no art. 15-A da Lei n® 10.973, de 2004, as diretrizes e os objetivos
para:

| - a participacéo, a remuneracéo, o afastamento e a licenga de servidor ou
empregado publico nas atividades decorrentes das disposi¢cBes deste
Decreto;

Il - a captacdo, a gestdo e a aplicacdo das receitas préprias decorrentes das
disposicbes deste Decreto.

Il - a qualificacdo e a avaliacdo do uso da adocdo dos resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisa; e

IV - 0 atendimento do inventor independente.

§ 2° A concessédo de recursos publicos considerard a implementagéo de
politicas de inovacao por parte das ICT publicas e privadas (BRASIL, 2018

p.1).

Além do que é determinado no artigo 15-A da lei 13.243/2016, a relevancia de
se capacitar pessoal nessas areas pode ser verificada na proépria lei 10.973/2004,
uma vez gque essa lei permite que as ICTs publicas sejam detentoras da titularidade
de ativos de propriedade intelectual, além de poderem compartilhar, licenciar e
obterem receitas advindas da transferéncia de tecnologias geradas. Dessa forma, a
qualificacédo de pessoal para empreender, compreender e utilizar os mecanismos de
Pl e TT torna-se fundamental tanto para empresas como para ICTs em suas
politicas internas para que a gestdo da inovacao seja realizada dentro das normas

legais, bem como podendo gerar vantagens para as organizacoes.

2.2 Ambiente Organizacional e o Papel do Conhecimento

As organizagdes estdo atuando num ambiente altamente mutavel e cada vez

mais complexo. As melhores préticas operacionais sao rapidamente imitadas por


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.283-2018?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.243-2016?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art15a
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.243-2016?OpenDocument
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concorrentes, produtos ou servicos similares sdo lancados com facilidade.
Vasconcelos e Cyrino (2000) destacam que a elevacdo do nivel de incerteza do
ambiente faz com que a necessidade da mudanca organizacional torne-se mais e
mais frequente.

Diante de um cenario como esse, 0 conhecimento tornou-se o principal
recurso da economia moderna. Conforme Takeuchi e Nonaka (2008) em um
ambiente onde o que ha de certo é a incerteza, o conhecimento se estabelece como
a principal vantagem em relacdo a concorréncia. Nessa perspectiva complexa, 0s
problemas ndo podem ser bem elaborados ou estruturados. O que é possivel é a
reducdo da incerteza mediante organizacdo das informacbes e converte-las em
conhecimento, aprendendo a conviver com as adversidades ambientais e criar
dentro da empresa um ambiente flexivel e criativo, mais adaptavel as mudancas,
gerador de inovagOes para atingir os objetivos organizacionais (ROCHA NETO,
2012). O conhecimento tornou-se um sustentaculo, ndo s6 para os negocios, mas
para a sociedade como um todo.

A vantagem competitiva, segundo Michel E. Porter (1998), é o cerne da
performance de uma organizagdo no mercado competitivo. Diz respeito ao valor que
a organizagdo é capaz de criar para seus clientes em relagdo ao custo de produgéo,
gue os competidores ndo podem imitar. Pode apresentar-se como um preco inferior
ao da concorréncia pelos mesmos ou maiores beneficios ou a oferta de beneficios
Unicos que compensam o pagamento de um preco mais alto. O conhecimento,
portanto, torna-se o principal diferencial capaz de gerar vantagem competitiva para
as firmas.

O conhecimento passou a fazer parte do ativo intangivel das organizacoes.
Na atual conjuntura, as organiza¢gdes consideradas bem sucedidas sao justamente
as que conseguem, por intermédio do conhecimento acumulado, converter esse
fator em uma competéncia estratégica que propicia aprendizado constante e
capacidade inovadora. Como consequéncia, essa instituicdo traduz toda essa
bagagem acumulada em inovacdes de diversos tipos, gerando consequentemente
vantagem competitiva, a qual, conforme Mattos e Guimardes (2005), ndo é
mensurada apenas com base em niveis de lucratividade, mas em relagdo ao grau ou
nivel de controle que uma corporagédo detém sobre seus competidores e posi¢cdes de
lideranca no mercado onde atua. Fernandes (2010) ressalta que o0 sucesso das

empresas é dado pela vantagem competitiva, obtida por meio do uso do
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conhecimento, visto que o capital intelectual acumula e gera riquezas, cria
competéncias e resultados positivos para a instituicdo. “Em outras palavras,
conhecimento é a fonte da vantagem competitiva das organizacdes” (LIAO et al.,
2016, p. 1438, traducdo nossa).

O que se busca é a gestao do processo de conversdo do conhecimento tacito
(proveniente da experiéncia individual) em explicito (materializado, registrado), a
interacdo entre eles e, por meio disso, desenvolver novos conhecimentos para as
organizagfes, sem deixar de lado um fator importantissimo: a disseminagdo desses
saberes ao longo da cadeia organizacional.

Este conhecimento como recurso econdémico, é construido dentro de um
sistema de comunicacdo que é caracterizado pela troca de conteudos relevantes
(informagdes) entre emissor e receptor (JANNUZZI; FALSARELLA; SUGAHARA,
2016). Trata-se de um processo complexo, uma vez que ele estd imbuido de uma
enorme carga subjetiva relacionada aos diversos atores envolvidos, bem como de
toda a estrutura de tecnologia da informacéo (TI) necesséaria para dar o suporte

adequado a construcao e disseminacao do conhecimento produzido.

2.3 Empreendedorismo e o Desenvolvimento de Capacidade Inovativa

Um ambiente de tantas incertezas e transi¢cdes exige uma grande capacidade
de adaptacdo organizacional, o empreendedorismo emerge como uma forma de
lidar com as adversidades. Por meio do empreendedorismo, pode-se estimular mais
e mais a producao de conhecimento e a adaptabilidade organizacional para gerar as
inovacdes necessarias. Isso porque pessoas com perfil empreendedor sdo mais
flexiveis e criativas, estdo dispostas a assumir riscos e responsabilidades, e estao
sempre em busca do aprendizado, rompendo paradigmas e iniciando algo novo, ou
seja, inovando. De acordo com Silveira, Passos e Martins (2017), o
empreendedorismo passou a ser estudado em todo o mundo por ser um dos mais
importantes fatores no desenvolvimento socioeconémico dos paises. Ainda
acrescentam que num ambiente tdo mutavel e com tantos fatores que afetam as

organizac0es, é fundamental que as empresas busquem pessoas com bom preparo,

% “In other words, knowledge is the source of an enterprise’s Competitive Advantage” (LIAO et al.,
2016, p. 1438).
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amplo conhecimento para tomar decisfes e flexibilidade para se adaptar as
mudancas.

Para Baggio e Baggio (2014) o empreendedorismo pode ser compreendido
como a arte de fazer as coisas acontecerem de maneira criativa e com motivagao.
Trata-se do prazer de realizar com sinergismo e inovagao projetos tanto na esfera
organizacional quanto pessoal, buscando aproveitar as oportunidades, assumindo
riscos calculados e aproveitando integralmente as potencialidades do individuo tanto
racionais quanto intuitivas. Os autores ainda argumentam que o empreendedorismo
tem sua esséncia na mudanca. Por isso, o empreendedor enxerga 0 mundo sob
uma Gtica diferente, com novos conceitos, novas atitudes e propdsitos, o que o torna
um inovador de contextos, um materializador de coisas, concretizando ideias e
sonhos.

O empreendedor para Schumpeter (1997) é o individuo que consegue com
forca de vontade, dentro das dificuldades do cotidiano, enxergar novas combinacdes
de fatores, ideias ou invencdes e percebe-las como possibilidades reais e nao
apenas sonhos para gerar inovacoes.

O empreendedorismo, para Mendes (2015), € o processo para criar valor e
mudanc¢a no mundo dos negdcios por intermédio da inovacdo, uma forma dindmica
de gerar mais riqueza. O autor ainda menciona que o verdadeiro empreendedor
move 0 mundo, gira a economia e sente satisfacdo em contribuir e inovar. O
empreendedorismo é uma revolucdo silenciosa, se os governos derem a devida
importancia a isso, tudo pode mudar. O estudo do empreendedorismo e o fomento
da mentalidade empreendedora se faz imprescindivel para fortalecer a economia de
qgualquer pais.

Importa ressaltar que os estudiosos do tema, conforme destacam Mrozewski
e Kratzer (2016), postulam que h& dois tipos de empreendedorismo: o
empreendedorismo de oportunidade e o empreendedorismo proveniente da
necessidade. Em relacdo ao primeiro caso, tem-se a atuacdo de pessoas com alto
grau de motivacdo para melhorar suas condicbes de vida e negdécios, visdo de
oportunidades, criatividade e comprometimento com o negécio, e disposicao para
enfrentar desafios e custos. Esses individuos, no geral, fazem parte de processos
inovativos e da expansao de sua difusdo. O segundo tipo de empreendedor, reage
de modo oposto ao primeiro caso descrito, compromentendo a qualidade dos

resultados do empreendimento e mesmo sua continuidade. ISso ocorre porque 0
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individuo é impelido a empreender por falta de melhor oportunidade de trabalho, ndo
por motivacdo e visdo pessoal em empreender. Neste caso, 0 processo inovativo
acaba sendo comprometido.

Os legisladores também estdo atentos a importancia do estimulo ao
empreendedorismo. Segundo Oehler, Hofer e Schalkowski (2014) pesquisas
realizadas ja demonstram que gestores dos Estados Unidos e da Europa estédo
atentos e reconhecem a importancia do empreendedorismo para a geracao de maior
e diversificado crescimento econdmico com processos inovadores. Esse cenario
incita, por consequéncia, estimulos a mais investimentos, mais geragao de riquezas
e desenvolvimento socioecondémico. Para isso, a qualidade da formacéo do capital
humano é considerada um recurso fundamental. A exigéncia dessa formacéao coloca
em evidéncia o papel e a responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior com
cursos voltados para essa linha de formagéo.

A cultura empreendedora estd se desenvolvendo por todo o mundo,
universidades, faculdades e institutos buscam cada vez mais incluir disciplinas
dessa natureza em suas estruturas curriculares, num esforco de incentivar o
desenvolvimento da “capacidade empreendedora, compreendida como a habilidade
de identificar e gerir oportunidades potenciais advindas de conhecimento interno ou
externo e atuando sobre elas com vistas a desenvolver novos negécios” (CAIAZZA,
RICHARDSON; AUDRETSCH, 2015, p. 902, traducdo nossa)®, bem como da
mentalidade empreendedora.

Convergindo em direcdo a essa linha de raciocinio Bischoff, Volkmann e

Audretsch (2017, p. 21, traducdo nossa) salientam que

algumas atividades educacionais objetivam ampliar a consciéncia sobre o
empreendedorismo aprimorando a mentalidade empreendedora, enquanto
outras caracterizam o0 empreendedorismo e 0 comportamento
empreendedor. [...] O ensino do empreendedorismo pode ser o instrumento
chave para o aprimoramento da atividade empreendedora, que por sua vez
serve como estimulo para a transferéncia de tecnologia®.

3 Entrepreneurial capability is the ability to identify and manage potential opportunities coming from
internal and external knowledge at the aim to create new firms (CAIAZZA; RICHARDSON;
AUDRETSCH, 2015, p. 902).

“Some educational activities aim at increasing entrepreneurial awareness and creating
entrepreneurial mindset while others are directed at teaching about, through and for entrepreneurship
and entrepreneurial behavior. [...] Entrepreneurship education may be a key instrument used to
enhance entrepreneurial activity, which in turn serves as a spur for technology transfer” (BISCHOFF;
VOLKMANN; AUDRETSCH, 2017, p. 21).
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Num contexto no qual as atividades empreendedoras tornam-se cada vez
mais relevantes para a economia, o papel das universidades no processo de
formacdo e capacitacdo no que tange ao empreendedorismo torna-se
preponderante. Rodrigues et al. (2019) ressaltam que as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) devem absorver parte da responsabilidade no que diz respeito a
capacitar e estimular os estudantes a se envolverem com atividades
empreendedoras, proporcionando um ambiente que promova a inovacgao
viabilizando a criacdo de novas firmas, gerando mais postos de trabalho e, dessa
forma, dinamizar o desenvolvimento socioecondmico da regidao onde esta inserida.
Nielsen (2014, p. 455, traducdo nossa) acrescenta que “[...] os individuos com
acesso ao ensino do empreendedorismo tém uma melhor performance tanto em
ambientes de incerteza quanto em ambientes estaveis”™.

Assim, o decreto 9.283, de 07 de fevereiro de 2018, que regulamenta o marco
legal de inovacdo no pais, em seu artigo 14, paragrafo 2°, ressalta que “a ICT
publica instituira a sua politica de inovacéo, que dispora sobre: [...] 82° A concessao
de recursos publicos considerara a implementacdo de politicas de inovacdo por
parte das ICT publicas e privadas” (BRASIL, 2018, p. 1).

2.4 Inovacéao e a Expanséo da Propriedade Intelectual no Brasil

Diante de todos esses esfor¢os e investimentos para fomentar organizacdes
produtoras de conhecimento e promotoras de inovacdes, pode-se observar que € de
suma importancia proteger toda essa construcdo. Nesse contexto, a propriedade
intelectual passa a ser vital para que todo o esforco de gerar conhecimento e
inovacdes seja reconhecido e recompensado. Buttow e Steindel (2012, p. 341,
traduc&o nossa) ressaltam que a propriedade intelectual tem um relevante papel, por
conta dos direitos atribuidos por ela, “[...] em relacédo a disseminacdo da informagéo,
0 estimulo ao surgimento de novas tecnologias, bem como na diversificacdo da

”6

producdo”™. Além disso, € importante frisar, de acordo com Peukert (2017), que a

protecdo dos resultados de inovacdo (Pl) € de extrema importancia tanto para os

® “[...] entrepreneurs with a technical degree perform better in both profitable and uncertain
environments” (NILSEN, 2014, p. 455).
® «[...] regarding the dissemination of information, the emergence and stimulus of new technologies,

and diversification of production” (BUTTOW; STEINDEL, 2012, p. 341).
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investidores em P&D, quanto para os processos de difusdo e comercializagcdo
empreendidos.

Conforme Carvalho e Veras (2008), a integracdo da propriedade intelectual na
estratégia organizacional designa os principios norteadores que devem ser levados
em conta no que diz respeito a titularidade, ao acesso e a utilizacdo da producgéo
intelectual envolvendo o conhecimento. Dessa maneira, procura-se proteger o
valioso patrimonio intelectual oportunizando uma melhor conjuntura para o

cumprimento da missao institucional da empresa.

A propriedade intelectual é definida como sendo direitos relativos as
criacbes da mente humana, tais como invengdes, obras literarias, trabalhos
artisticos, projetos, simbolos, nomes e imagens usados no comércio. A
propriedade intelectual é protegida por lei [...] e proporciona a obtencédo de
reconhecimento ou ganhos financeiros relativos ao que foi criado ou
inventado. O sistema de PI por meio do equilibrio entre os interesses dos
inovadores e o interesse publico, objetiva promover um ambiente no qual a
a inova;c;éo e a criatividade possam florescer (WIPO, 2019, p. 1, traducédo
nossa)'.

Barbosa (2003) conceitua a propriedade intelectual como sendo as criacbes
do espirito humano as quais o ordenamento juridico estatal concedeu direitos
exclusivos e absolutos ao seu titular. O autor ainda destaca que a Pl abrange o
registro de marcas, as patentes de invencdo, modelo de utilidade, cultivares
registrados, indicagdes geograficas, os desenhos industriais, o registro de software,
os direitos de autor e direitos conexos.

A partir da década de 1950 ocorreu uma inser¢do cada vez mais intensificada
do conhecimento cientifico nas empresas brasileiras para que houvesse aumento do
desenvolvimento tecnoldgico e das inovacdes. Dessa forma, as atividades de P&D
passariam a desempenhar um papel fundamental, o principal indicador e fomentador
da inovacdo (MATIAS-PEREIRA, 2011). Associada a globalizacdo e a
internacionalizagdo dos mercados, 0s sistemas de protecdo da propriedade
intelectual passam a integrar a estratégia empresarial, no que diz respeito a

competitividade, e mais importante ainda, para a protecdo do conhecimento.

" “Intellectual property (IP) refers to creations of the mind, such as inventions; literary and artistic

works; designs; and symbols, names and images used in commerce. IP is protected in law, [...] which
enable people to earn recognition or financial benefit from what they invent or create. By striking the
right balance between the interests of innovators and the wider public interest, the IP system aims to
foster an environment in which creativity and innovation can flourish” (WIPO, 2019, p. 1).
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7

Fica evidente, portanto, que a propriedade intelectual € uma tematica
significativa e estratégica para fomentar o desenvolvimento, tanto de empresas
como do pais. Matias-Pereira (2011) explicita que entre os fatores que tém conferido
maior relevancia a propriedade intelectual, ressaltam-se: a visibilidade politica,
devido a enorme importancia econémica para os paises; e a corroboracao de que 0s
ativos intangiveis sobrepdem a convencional importancia atribuida aos bens méveis
e imoveis.

Segundo Costa (2013), o emprego do sistema de propriedade intelectual,
desde o principio de uma pesquisa ou projeto, € crucial para preservar 0S
conhecimentos, dos mais elementares aos que possuem elevada significancia
econbmica para as organizacdes e o pais. Pietrobon-Costa, Fornari Junior e Santos
(2012) enfatizam a elevada significancia do sistema de Pl quando evidenciam a
protecao dos direitos de PI, pois sdo os instrumentos de negociacao de valor de uma
inovacdo. Ainda acrescentam que € a Pl que cria o diferencial competitivo e
caracteriza as organizacfes que lideram seus mercados, sobressaindo-se pela
geracao de alta tecnologia.

Diante da complexidade no gerenciamento do conhecimento produzido na
organizacdo e da importancia estratégica da propriedade intelectual para se
apropriar desse conhecimento e protege-lo, € fundamental que todas as pessoas
gue integram a corporacado estejam engajadas nesse processo. Percebe-se, como
ressalta Schreiber (2015), que é fundamental instigar fatores culturais para alterar a
concepcdo quanto a propriedade intelectual impactando diretamente no
gerenciamento e apropriagdo do conhecimento. Visto que um dos maiores desafios
para 0s inovadores consiste justamente em preservar, bem como usufruir das
vantagens da rentabilidade proveniente da inovagdo. Surge entdo a questdo da
“apropriabilidade” (MATTOS; GUIMARAES, 2005). Justamente pelo fato de que a
“[...] inovacdo por si s6 ndo € o bastante para maximizar os lucros de uma
corporacdo, mas sim a adocdo simultdnea de métodos formais e informais de
protecdo sdo fundamentais para monetizar inovagdes” (REHMAN; YU, 2018, p. 272,
traducdo nossa)®. Nesse sentido, enfatizam que tanto a produtividade quanto a

lucratividade proveniente das inovacdes s&o garantidas por mecanismos

8 «...] innovation alone is not sufficient to maximize firms' profits, but that a simultaneous protection

mechanism is essential to monetize their innovations using formal and informal protection methods”
(REHMAN; YU, 2018, p. 272).
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combinados de salvaguarda da PIl, que estimulam a inovagéo, proporcionando a
apropriacdo dos conhecimentos e tecnologias gerados pela empresa.

Nesse contexto, a importancia do sistema de Pl emerge, jA& que o0s
instrumentos de Pl conduziram a um aumento das atividades geradoras de
inovagbes em varios setores. Dessa forma, Sharma e Kumar (2018) argumentam
gue as firmas que realizam elevados investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
podem vislumbrar o retorno dos valores empregados caso a inovacdo seja bem
sucedida. Além disso, € fundamental que os atores e instituicbes diversas que
enfrentam os riscos e custos dos processos de inovagao, bem como sua execugéo e
comercializacdo, recebam apoio, estimulo e normatizacdo especifica que
salvaguarde os direitos de PI.

Considerando a relevancia e a complexidade do cenéario atual, faz-se
necessario difundir cada vez mais os conhecimentos relacionados a Pl. Mendes e
Amorim-Borher (2012) ressaltam que o aumento das transacfes comerciais de
produtos de elevado valor agregado e alta tecnologia, fez com que a propriedade
intelectual assumisse o protagonismo desse cenario e, por conseguinte, gerou a
ampliacdo da necessidade de profissionais com formagéo técnica nessa area. O
ensino e a pesquisa em Pl passa a ser relevante e a integrar as agendas de
governos e atores do sistema de inovacdo e Pl. Os autores também enfatizam a
ampliacdo da demanda por capacitacéo de profissionais com conhecimento no ramo
para atuarem na gestdo do conhecimento em ITC’s, centros de P&D de
universidades e empresas.

Corroborando com essa argumentacdo, Cavalcanti e Bemfica (2019)
enfatizam a importancia de se fornecer treinamentos profissionais especializados,
cursos de capacitacdo para gestores, bem como cursos de pos-graduacdo com
vistas ao desenvolvimento de pesquisas e aprimoramento do conhecimento na area
da PI. Os autores ainda destacam que implementar a Pl como disciplina obrigatéria
em cursos de graduacdo e pos-graduacdo contribui para aprimorar esse
conhecimento dentro das universidades e, por conseguinte, dos atores envolvidos
no Sistema Nacional de Inovacdo (SNI), promovendo estrategicamente a
capacitacdo de recursos humanos que atendam as politicas nacionais industrial e de
inovacao.

Portanto, disseminar o conhecimento acerca da propriedade intelectual nas

organizacbes tem relevancia estratégica, uma vez que por meio dela empresas,
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universidades e centros de pesquisa podem lancar méo de diversos mecanismos
para que todos o0s conhecimentos, tecnologias e inovacdes gerados sejam
devidamente resguardados, bem como proporcionar a devida fruicdo, apos todos os
investimentos e riscos enfrentados, da recompensa financeira gerada pelas

inovagdes ou pelas transferéncias de tecnologia.

2.5 A Transferéncia de Tecnologia

Para poder iniciar uma abordagem acerca da relevancia dessa tematica €
fundamental compreender melhor o conceito de transferéncia de tecnologia, bem
como se faz necessario que se compreenda o0 que é tecnologia. A Encyclopedia

Britannica (2018, p. 1, traducdo nossa) define tecnologia como sendo “o

conhecimento cientifico aplicado aos propositos da humanidade, ou como alguns

"9 Chiarini e Silva

costumam dizer, para modificar ou manipular o ambiente humano
(2017) argumentam que a tecnologia pode ser conhecimento ou um equipamento
com um determinado propédsito. Dessa forma, a tecnologia pode ser compreendida
como um conjunto sistémico e ordenado de conhecimentos tacitos ou codificados
para a fabricacdo de produtos, prestacdo de servigcos ou aplicagdo em processos.
Esse conjunto de informagdes abarca 0 conhecimento técnico-cientifico, a
capacidade corporativa de transformar matéria-prima em produto, servico ou
processos acabados e geracdo de conhecimento empirico.

De acordo com os autores Bessant e Rush (1995) a tecnologia pode se
apresentar na forma de patentes ou projetos de design, um equipamento, codificado
de forma explicita ou tacita, resultante de conhecimentos e experiéncias especificas.
Além disso, um pacote tecnolégico em particular pode comumente ndo ser composto
e disponibilizado por um Unico fornecedor, pode resultar da agregacao de diferentes
fornecedores, mantendo um processo dinamico de aplicacdo e melhoramento.

Maculan (2005) corrobora essa concepc¢do, ao afirmar que as organizacfes
podem desenvolver a tecnologia internamente ou obté-la externamente, por meio de
outras empresas ou instituicdoes. A autora ressalta a relevancia da experiéncia
interna vinculada as atividades produtivas, as quais constituem uma importante fonte

de conhecimentos viabilizando melhores solugcdes de problemas e melhorar o

® “I...] the application of scientific knowledge to the practical aims of human life or, as it is sometimes
phrased, to the change and manipulation of the human” (ENCYCLOPEDIA BRITANNICA, 2018, p. 1).
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atendimento as demandas de compradores e usuarios. Externamente, segundo ela,
as empresas buscam o0 acesso ao conhecimento resultante de atividades de
pesquisa provenientes de outras organizacdes na forma de patentes, licencas,
know-how. Ela ainda destaca a importancia dos investimentos em P&D internos,
sendo estes 0s que proporcionam maior geragdo de novos conhecimentos que
podem produzir inovacfes mais impactantes e valiosas. Tais conhecimentos sao
decisivos para a criacdo de produtos e servicos realmente novos acarretando,
efetivamente num diferencial competitivo.

Apés a discussédo de algumas conceituacdes de tecnologia, emerge a questédo
de como ela pode ser transferida ap6s o seu desenvolvimento. Lima (2004)
conceitua a transferéncia de tecnologia (TT) como sendo o processo de aquisi¢cao,
de desenvolvimento e de utilizacdo de conhecimento tecnoldgico, por outra
organizagdo gque ndo o gerou, inserindo o conhecimento tecnolégico existente num
ambiente onde nao foi criado ou posto em pratica. De acorco com Battistella, Toni e

Pillon (2015, p. 4, traducéo nossa),

0 processo de transferéncia de tecnologia/conhecimento pode ser descrito
por meio de suas dimensdes principais: os atores (a fonte, os receptores e
os intermediarios), o relacionamento entre eles, o objeto, os canais e
mecanismos de transferéncia e o contexto de referéncia. [...] O processo de
transferéncia ndo é estritamente unidirecional, envolvendo reciprocidade
entre os atores envolvidos, além de feedback. [...] O objeto da transferéncia
pode assumir diversos formatos (conhecimento, tecnologia, know-how)
caracterizando-se por possuir diferentes propriedades e caracteristicas. [...]
Outra importante dimenséo de andlise sdo 0s canais e mecanismos por
meio dos quais a transferéncia sera efetuada [...]. O processo inclui a
definicho e analise de parametros intrinsecos (duracdo, custo,
risco/incerteza) e a projecdo de aspectos extrinsecos provenientes do
ambiente externo (BATTISTELLA; TONI; PILLON, 2015, p. 4, traducéo
nossa)™.

Esse fluxo de criacdo, transferéncia e comercializacdo da tecnologia é,
segundo Rogers, Takegami e Yin (2001) e Luz et. al (2013), vital para o processo de

desenvolvimento socioeconémico dos paises. Nesse contexto, as relacdes de

19 “Main dimensions to describe the technology/knowledge transfer process: the actors involved

(sources, recipients and intermediaries), the relationship between them, the object, the channels and
mechanisms of transfer and the reference context. [...] The double arrow indicates that the transfer is
not strictly unidirectional but involves reciprocity and feedback activities. [...] The object of transfer can
take many forms and types (knowledge, technology, know-how) and is characterized by different
properties and characteristics. [...] Channels and mechanisms through which the process takes place
in a transfer are important dimension of analysis [...]. The context includes the intrinsic design
parameters (duration, cost, risk/uncertainty) and extrinsic aspects related to the external environment”
(BATTISTELLA; TONI; PILLON, 2015, p. 4).
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transferéncia/comercializacdo da tecnologia s&o construidas por intermédio de
corporacOes privadas, laboratérios de P&D ou organizacdes ligadas a universidades
e demais orgdos do governo. Assim, Pérez e Sanches (2003, traducdo nossa)
evidenciam que as fontes comercializadoras da tecnologia precisam deter
conhecimentos técnicos especializados. Por outro lado, apontam que existem
diferentes tipos de receptores de tecnologia, aqueles que “ndo possuem, nao podem
ou ndo querem desenvolver sua propria tecnologia” (PEREZ; SANCHES, 2003, p.
824, traducéo nossa)™.

Abreu e Kuhl (2017) chamam a atencdo para o fato de que para haver
inovacdo, muitas vezes as instituicGes precisam obter conhecimento/tecnologia de
fontes externas por meio da cooperacdo. Eles ainda evidenciam o papel das
universidades nessa cooperacdo, uma vez que além de propagadoras de
conhecimento, nelas estdo os pesquisadores que constituem um recurso importante
para as empresas. Nesse sentido, € essencial disseminar a cultura da transferéncia
de tecnologia, com vistas a ampliar a difusdo do conhecimento e a viabilizar a
cooperacao entre as instituicoes.

Importa ressaltar que a transferéncia de tecnologia/conhecimento gera ativos
gue podem proporcionar consideraveis ganhos de produtividade para as instituicbes
gue adotam inovacbes nos processos de elaboracdo de produtos ou
concepcao/prestacao de servicos (SVEDIN; STAGE, 2016). No entanto, de acordo
com Motta et al. (2016) para que se obtenha o desempenho esperado relacionado
ao nivel de inovacdo das empresas é preciso a adocdo de estratégias viaveis de
transferéncia de tecnologia. Zalewska-Kurek et al. (2016, p. 142, traducdo nossa)
complementam o raciocinio ao destacarem que ‘mesmo sendo uma cooperagao
complexa, ela pode gerar uma agregacado substancial de valor se gerida
adequadamente™*?.

E com base nessas prerrogativas que Agustinho e Garcia (2018) enfatizam
gue a relacdo universidade/empresa no Brasil precisa ser intensificada para se gerar
inovacdes. Para possibilitar essa transferéncia é essencial que a universidade torne-
se empreendedora. Uma universidade empreendedora, segundo os autores, possuli

maior destreza para negociar com a iniciativa privada e, dessa forma, fazer com que

1 “[...] Who do not possess them and who cannot or do not want to create the technology themselves”

£PEREZ; SANCHES, 2003, p. 824).
? “However difficult this collaboration might be, it has a substantial added value if managed properly”
(ZALEWSKA-KUREK et al., 2016, p. 142).
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conhecimentos e tecnologias sejam transferidos a fim de beneficiar a sociedade.
Eles ainda acrescentam que é fundamental que lacos de cooperacdo sedimentados
na confianga mutua sejam estabelecidos, uma vez que nenhum desenvolvimento &
proveniente de inspiracdo e esfor¢o solitarios. Nesse sentido, a transferéncia de
tecnologia assume o protagonismo do processo, uma vez que transferir tecnologia é
um dos principais meios para sua difusdo, gerando parcerias por meio de atividades
conjuntas de pesquisa e consequente ampliacdo do conhecimento. Assim, “a
transferéncia assume um lugar de destaque, contribuindo para o avanco da
pesquisa basica e da teoria cientifica proporcionando equipamentos e infraestrutura
para o desenvolvimento do conhecimento cientifico” (BOZEMAN, 2000, p. 648,
traducdo nossa)™.

Pode-se observar, entdo, que para haver inovacdo é essencial que se
estabeleca uma rede de interac&o entre diversos agentes e a combinacao de fatores
gque demandardo uma gama de planejamento e coordenacédo em todas as etapas do
processo, para que o conhecimento possa ser produzido, difundido ou transacionado
entre os elos da rede. Em virtude disso, Oliveira e Giroletti (2016) salientam que a
transferéncia de conhecimento entre as instituicbes é crucial no processo de
desenvolvimento, posto que ha uma estreita relacdo entre o estagio de
desenvolvimento de um pais e a evolugao tecnoldgica e cientifica. De acordo com os
autores, ter o dominio da ciéncia e tecnologia é um elemento que determina o nivel
de desenvolvimento de uma sociedade bem como o nivel de riqueza dos paises.
Isso mostra que as ICT’s devem empenhar-se cada vez mais no sentido de
promover a capacitacdo em TT formando profissionais capazes de atuar em
diversas areas. Além dos fatores mencionados, é fundamental que a politica de Pl
esteja coordenada com a politica de TT, pois conforme Jefferson et al. (2016) as
politicas institucionais de propriedade intelectual delimitam os parametros de como a
transferéncia de tecnologia/conhecimento sera realizada. Essas politicas precisam
coadunar com a estrutura legal, tratados internacionais, além de se relacionarem
com as missdes e as prioridades das instituicbes, minimizando atrasos e 0s custos

relacionados ao processo.

13 «“Transferring technology takes its place alongside contributing to the advance of basic research and

scientific theory, providing equipment and infrastructure for the growth of scientific knowledge”
(BOZEMAN, 2000, p. 648).
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No que se refere a forma, de acordo com o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI, 2018), em seu web site oficial, a transferéncia de tecnologia pode se
dar por meio de diversos tipos de contratos e licenciamentos, tais como exploracao
de patentes, desenho industrial, fornecimento de tecnologia, prestacao de servicos
de assisténcia técnica e cientifica, uso de marcas e franquias, todos séo, conforme a
Lei de Propriedade Industrial do Brasil n® 9.279/1996, regulados pelo INPI.

De acordo com Silva et al. (2015) esses contratos podem ser formalizados
das seguintes maneiras: a) os que dizem respeito a transferéncia da titularidade de
propriedade intelectual; b) os contratos de licenciamento que concedem a utilizagcéo
de propriedade intelectual de maneira exclusiva ou ndo; e c) 0s contratos de
transferéncia de tecnologia, os quais compreendem o fornecimento de informacdes
e conhecimentos ndo amparados por direitos de propriedade intelectual, tais como
assisténcia técnica e fornecimento de know-how para atingir os objetivos do negdcio.

Uma vez mais, a pertinéncia do ensino da transferéncia de tecnologia no
ambiente das ICT’s é evidenciada, ja que ha uma demanda por profissionais com
gualificacéo tanto para elaborar quanto gerir tais mecanismos, os quais viabilizam a
exportacdo do conhecimento/tecnologia dos laboratérios das universidades e
centros de pesquisa para a sociedade. A esse respeito, Minutolo e Potter (2011)
pontuam a crescente relagdo e organizacdo de processos cooperativos entre
empresas privadas e organizacdes diversas (publicas e privadas) e os centros de
pesquisa, responsaveis pela criacao e transferéncia da propriedade intelectual.

Para a estruturagéo e fomento dessas relagdes crescentes de transferéncia
de PI, Bruno-Faria e Fonseca (2014) evidenciam que é necessario cultivar dentro
das organizacdes a criacdo de valor, foco no desenvolvimento, transferéncia e
incorporacdo do conhecimento, pois a cultura de inovacdo demanda aparatos de
coordenacdo e interacdo que englobem o intercambio de informacbes que
favorecem o desenvolvimento do conhecimento, a base da inovagdo. Um ambiente
em que a criatividade dos membros da organizacdo seja estimulada e a
comunicacao propicie a troca de ideias, informacdes, experiéncias e valores cujo

cerne € a inovacao.
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26 O ensino do Empreendedorismo, da Propriedade Intelectual e da

Transferéncia de Tecnologia na Universidade

As profundas transformacdes tecnoldgicas e socioeconbémicas, que tem
ocorrido nas ultimas décadas, impactaram muito a nossa sociedade. A procura cada
vez mais intensa por qualificacdo profissional e aperfeicoamento constantes, a
busca e desenvolvimento do conhecimento, bem como sua protecdo e
comercializacdo, faz com que as organizagdes como um todo se tornem cada vez
mais flexiveis para que possam adaptar-se as exigéncias ambientais (KOROBINSKI,
2001). Nesse contexto, as ICTs possuem um importante papel: proporcionar aos
seus estudantes, corpo técnico e cientifico um tipo de formacéo que seja compativel
com as necessidades de um ambiente tdo dinamico.

Nesse sentido, fomentar a cultura empreendedora por meio da promoc¢ao do
empreendedorismo em cursos de graduacao e pés-graduacédo sao fatores de grande
relevancia para estimular o desenvolvimento do potencial inovativo de
universidades, centros de pesquisa e empresas. Entdo emerge a necessidade do
ensino do empreendedorismo. Para Silva e Pena (2017), o ensino do
empreendedorismo torna-se imprescindivel para se desenvolver a cultura
empreendedora na sociedade. Os autores ressaltam que a educacdo em
empreendedorismo busca qualificar os empreendedores com as competéncias
necessarias para enfrentarem os desafios de criar, gerir e expandir um negécio.

Imprimir esforgos na promocgéao do ensino do empreendedorismo proporciona
impactos positivos também no corpo de ciéncia e pesquisa da ICT. Moog et al.
(2014) ressaltam que ao se proporcionar 0 ambiente correto e estimular aspectos
motivacionais especificos, isso impacta na propensao dos cientistas se tornarem
empreendedores. Os autores ainda acrescentam que, se a ICT busca ter em seus
guadros cientistas empreendedores, elas precisam gerar um ambiente de estimulo
ao empreendedorismo.

Silva e Oliveira (2009) mostram que a capacitacdo de empreendedores
impulsiona o crescimento do pais. Para que esse desenvolvimento seja possivel,
ressaltam os autores, faz-se importante investir no ensino dessa tematica, uma vez
gue para empreender, o conhecimento é imprescindivel tanto para aqueles que

almejam ter o seu préprio negdcio quanto para os que querem desenvolver alguma
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atividade e, dessa forma proporcionar as pessoas que integram as ICTs as
gualificacGes necessarias para desenvolverem atividades empreendedoras.

Giovanela et al. (2012) postula que o ensino do empreendedorismo se tornou
uma tendéncia. Aprender sobre o empreendedorismo, se tornar um empreendedor
deve compor a estrutura curricular de muitos cursos de graduagao, uma vez que
essa tematica perpassa por Vvarios contextos socioecondémicos, culturais e de
negocios em varias dreas de atuagdo. “E necessario impulsionar o
empreendedorismo nos centros de educacgao superior dedicando maior atencao e
intensidade ao treinamento em empreendedorismo, [...] focando em aspectos que
inspiram e estimulam o espirito empreendedor” (CASTILLO-VERGARA; ALVAREZ-
MARIN, 2016, p. 224, traducdo nossa)™.

Beyhan e Findik (2017, p. 1354-1355, tradug&do nossa) mostram a relevancia

do ensino do empreendedorismo ao destacarem que quando a ICT promove

[...] atividades de treinamento/educacdo em empreendedorismo
proporcionam uma infraestrutura poderosa que encoraja estudantes e
académicos a se engajarem em atividades empreendedoras. [...] O ensino e
treinamento em empreendedorismo também pode auxiliar estudantes a
obterem recursos para alavancar seus projetos. Por meio da educacdo em
empreendedorismo 0s estudantes tornam-se conscientes dos recursos

necessarios para a atividade empreendedora e os meios de obté-los™.

Observa-se entao, conforme Almeida e Chaves (2015), que as universidades
estdo diante de um novo desafio: o fomento do empreendedorismo. O estimulo ao
empreendedorismo tem se tornado uma funcdo do ensino superior. Isso mostra que
as ICTs devem empenhar esforcos para criar politicas de fomento do ensino e
treinamento em empreendedorismo a fim de proporcionar a estudantes e
académicos as competéncias necessarias para que estes estejam aptos ao
envolvimento em atividades de inovacéo.

Outro aspecto que deve ser abordado é a promocdo da propriedade
intelectual. Tendo em vista uma sociedade na qual o conhecimento e a capacidade

inventiva sdo os alicerces do crescimento econdmico, a propriedade intelectual

14 “[...]11tis necessary to promote entrepreneurship in higher education centers (HECS), given that the

more intensive the entrepreneurship training, [...] focusing on [...] promoting core aspects that will
inspire entrepreneurship” (CASTILLO-VERGARA; ALVAREZ-MARIN, 2016, p. 224).

15 4I...] entrepreneurship education/training activities provide a powerful infrastructure to encourage
students and academics to engage in entrepreneurial activities. [...] Entrepreneurship education and
training can also help students to leverage resources for their projects. Through entrepreneurship
education students become aware of the resource requirements of the entrepreneurial process and
the ways in which they can obtain and acquire them” (BEYHAN; FINDIK, 2017, p. 1354-1355).



35

passa a ter um papel relevante nesse cenario. De acordo com Gimenez, Bonacelli e
Carneiro (2013) o desafio das universidades modernas esta na disseminacdo da
cultura de PI e sua relacdo com a inovacao e desenvolvimento. As autoras ainda
mostram que além de promover a cultura de propriedade intelectual, € fundamental
gue haja politicas institucionais que proporcionem o devido suporte ao ensino e
desenvolvimento do tema. Segundo elas, a difusdo do tema demanda o
reconhecimento da direcdo institucional, sensibilidade dos docentes em face da
significancia da tematica e meios para inserir a Pl nas disciplinas.

E possivel verificar que a Pl assumiu uma conotacdo estratégica para
gualquer organizacédo, sobretudo as que estdo envolvidas em atividade de ciéncia e
tecnologia e P&D. Isso ressalta a importancia do estudo da propriedade intelectual,
ja que a protecao oferecida pela Pl almeja assegurar ao detentor dos direitos a
posicdo competitiva do empreendedor, além de proporcionar a devida recompensa
pelos riscos corridos e esforcos empenhados no processo criativo inovador.
Destaca-se a importancia da abordagem da PI nos curriculos dos cursos, para que
tanto estudantes quanto pesquisadores tornem-se conscientes da importancia da
protecdo trazida pela PI, seu potencial para gerar renda e crescimento econdmico
para a nacdo (GUILHERMAT et al., 2018).

Branco et al. (2011, p. 12-13) evidenciam que no

7

contexto atual, cujo desenvolvimento tecnolégico é veloz e crescente,
favorecido pela reducdo de fronteiras fisicas e pelo acesso ao
conhecimento, a Propriedade Intelectual ganhou um importante destaque,
especialmente no que diz respeito a contribuicdo de empreendedores,
inventores, cientistas e artistas como individuos criadores, 0s quais passam
a dispor de meios para ofertar mundialmente suas criacdes e inovacoes. A
importéancia da Propriedade Intelectual para os individuos e organizacdes se
revela ante o asseguramento de que as criacdes e/ou invencdes obtenham
retorno financeiro na ocasifo de sua comercializagdo (BRANCO et al.,
2011, p. 12-13).

A propriedade intelectual é uma temética de elevada complexidade. Isso traz
uma necessidade imperativa de capacitacdo de pessoas aptas a trabalhar com
guestdes que envolvem PI. As ICTs, em si mesmas, demandam capacitacdo de mao
de obra, uma vez que os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) precisam de
pessoal qualificado para trabalhar na area de PI. Seria de grande importancia inserir,
nos cursos das ICTs, tanto de graduacdo quanto de pés-graduacéo disciplinas que
tratam da propriedade intelectual para difundir a cultura de protecdo de ativos
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intangiveis, indo além do objetivo de se ampliar o nimero de patentes (PIRES;
QUINTELLA, 2015).

Lima e Oliveira (2001) chamam a atencédo que apesar da grande importancia
da PI, no Brasil ela ainda € pouco utilizada, devido ao fato de estudantes, cientistas
e empresarios conhecerem muito pouco ou mesmo desconhecerem seus beneficios
e possibilidades. O autor ainda menciona que cabe a universidade a incorporacao
desse conhecimento sobre os preceitos técnicos-juridicos de propriedade intelectual
gue os futuros engenheiros, gestores, advogados, etc., devem obter. Eles finalizam
gue é incumbéncia das ICTs, especialmente as que desenvolvem atividades
tecnoldgicas, a iniciativa de estimular o ensino e emprego desse instituto técnico-
juridico, para que a comunidade possa usufruir dos beneficios dessa protecao.

Segundo Amorim-Borher et al. (2007), promover a capacitagcdo no que diz
respeito ao emprego dos mecanismos de protecdo a Pl, € uma acdo fundamental,
uma vez que a inovacdo tecnoldgica se tournou o pilar da competitividade
empresarial. As autoras ainda reforcam a necessidade de desenvolver ambientes de
reflexdo para elaboracdo de modelos interpretativos da Pl baseados na realidade
nacional. Dessa forma, a capacitacdo em Pl assume uma elevada pertinéncia no
novo ambiente de politicas de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico. Portanto,
€ necessario estabelecer acfes voltadas ao ensino e pesquisa em propriedade
intelectual que acompanhe a evolugdo do tema, uma vez que a producédo de
conhecimento e capacitacao de recursos humanos s6 sera efetivada por meio da
implementacgé&o de cursos dessa natureza.

Além disso, para Faria (2011), conhecer o sistema legal de PI, seus
conceitos, requisitos, aplicacdes e implicacfes € de suma importancia, pelo fato de
qgualquer individuo poder gerar ativos intangiveis a partir do conhecimento
produzido. Mais ainda, sem proporcionar 0 acesso a esse conhecimento, se o
aprendizado em propriedade intelectual ndo for disponibilizado nos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, como empregar esse conhecimento mostrando aos
estudantes e académicos o potencial econdmico dos bens imateriais, toda a
legislacdo em torno do tema perde a eficicia. Dessa forma, a qualificacdo em Pl tem
um relevante papel tanto no que diz respeito a ter um namero maior de académicos
aptos a utilizar os mecanismos e ensina-los, quanto para disponibilizar no mercado

profissionais habilitados a trabalhar direitos de Pl e inovacéao.
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Por fim, a transferéncia de tecnologia também configura-se como fator
relevante a ser considerado, visto que “as relacdes entre ciéncia, tecnologia,
inovagdo e desenvolvimento sdo interativas, simultdneas e complexas, tendo as
pessoas como principal forca propulsora de um ciclo virtuoso, a pesquisa como
base, a inovagdo como vetor e o desenvolvimento como consequéncia” (AUDY,
2017 p. 1). Souza (2009) destaca que as ICTs, as empresas e 0 governo sdo 0s
principais pilares do processo de geracdo e difusdo tecnoldgica. E por meio do
processo de TT que permeia essas relagbes, que se fomenta a producéo de
inovacgoes.

Para Silva (2019), o intercambio de conhecimentos entre ICTs e empresas
gera uma interacdo baseada na cooperacdo, fazendo com que as pesquisas
produzidas na academia cheguem ao setor empresarial mediante transferéncia de
tecnologia e, dessa forma, podem ser convertidas em aplicabilidade pratica
atendendo a necessidades técnicas ou sendo convertidas em produtos ou servicos
inovadores que beneficiam a todos.

O processo de transferéncia de tecnologia quando estimulado propicia uma
série de beneficios para o pais tais como fortalecimento das organizac¢des, tornando-
as mais competitivas e tecnologicamente aprimoradas, transformagdes culturais,
desenvolvimento social, crescimento econdmico e retornos financeiros (REISMAN,
2005, traducéo nossa).

Como evidenciado, o processo de TT é fundamental, por isso é necessario
difundi-lo. Para Andrade (2015), deve-se capacitar e qualificar o processo
tecnoldgico de industrializacdo com producdo inovadora objetivando aprimorar a
competitividade comercial e aprimoramento sociocultural de paises com baixo
desenvolvimento tecnoldgico. A autora destaca que para que um pais se desenvolva
por meio da transferéncia de tecnologia, o Governo precisa atuar no sentido de
proporcionar por meio da educacdo a devida capacitacdo técnica. Ela acrescenta
gue as normas que servem de base para a interacdo entre os atores do processo de
TT, bem como efetividade de politicas voltadas a ciéncia e tecnologia podem
dinamizar ou retardar o desenvolvimento tecnolégico de uma nacao.

Rocca (2009) evidencia a auséncia da cultura de TT e mostra que um dos

motivos para essa lacuna é a caréncia de capacitacdo na area:
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O Brasil ainda nao possui uma “cultura” de transferéncia de tecnologia [...],
seja por falta de uma politica mais contundente destinada a sensibilizacéo
das instituicbes quanto ao caréater crucial da atividade inovativa ou por falta
de pessoal com conhecimento especifico para assumir ao menos suas
fungBes bésicas [...] (ROCCA, 2009, p. 3).

De acordo com Russo (2017), lamentavelmente o Brasil detém poucos
registros de contratos e atividade de transferéncia tecnoldgica. Isso faz com que a
transferéncia de conhecimento torne-se muito primaria e, por conseguinte, gere
grande dificuldade em converter a producdo tecnolégica da academia para a
producao industrial.

Percebe-se que o processo de TT possui relevancia estratégica tanto para os
paises como para as organizacdes. Entretanto, mesmo diante da importancia da
tematica para gestores, juristas, pesquisadores e governantes, dentre outros
profissionais, a transferéncia de tecnologia ainda estd ausente das estruturas
curriculares das universidades (DEVON; BUSH, 1996). Tal afirmacdo evidencia a
premente necessidade de iniciativas que venham a fomentar a transferéncia de
tecnologia e, nesse sentido, Omelyanenko et al. (2018) destacam que o
conhecimento em transferéncia de tecnologia € pertinente pelo fato de proporcionar
o aprimoramento de competéncias de estudantes, cientistas e especialistas cuja
funcdo é trabalhar com tecnologia. Os autores acreditam que a educacao é a chave
para estimular e desenvolver uma cultura de transferéncia de tecnologia.

Percebe-se a crescente necessidade de se fomentar o empreendedorismo o
emprego da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia. Nesse sentido,
as universidades devem assumir a posicdo de protagonismo no que diz respeito a
capacitacdo de seus estudantes, de seus pesquisadores e 0 Seu corpo técnico em
relacdo a essas tematicas, bem como da comunidade. E papel das universidades
formar individuos com preparo especializado para atender as demandas de um
mercado que busca profissionais com multiplas capacidades, ndo s6 para serem
bons funcionarios, mas para proporcionar maiores chances de serem bem sucedidos
em seus proprios empreendimentos.

Enfim, verifica-se que as ICTs estdo diante de um desafio que vai além da
capacitacdo de pessoas, elas também precisam empreender em pesquisas
cientificas e tecnoldgicas, converter esses resultados em ativos de Pl e trasferir

esses conhecimentos/tecnologias para a iniciativa privada, transcendendo as
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paredes de suas salas de aula e laboratorios para que as inovagbes geradas
cheguem a sociedade.

As bases para essa transformacdo perpassam pela insercdo das tematicas
empreendedorismo, propriedade intelectual e tranferéncia de tecnologia nas
estruturas curriculares de seus cursos, visando capacitar pessoas que atuam dentro
e fora das universidades, construindo os pilares que sustentardo essa
transformacéo, formando uma nova geracdo de profissionais com capacidade de
reconhecer o valor de todo esse esforco e, enfim, gerar um processo sustentavel de
producédo de inovagdes para alcancar a almejada independéncia tecnologica.



40

3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao da Pesquisa

A presente pesquisa foi realizada na Universidade Estadual de Santa Cruz —
UESC, situada na cidade de llhéus, Bahia, tendo como finalidade a analise da
abordagem dos temas empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia em seus cursos de graduacao, especializacdo, mestrado e doutorado.

Assim, a pesquisa demandou uma abordagem qualitativa que subsidiou a
analise da estrutura curricular dos cursos e o enfoque das ementas das disciplinas, o
gue possibilitou a identificacdo de diferentes perfis estabelecidos na formacédo do
capital humano, nos temas em questdo. Além disso, a pesquisa foi caracterizada
como descritiva, exploratéria e documental. Para Marconi e Lakatos (2017) a
pesquisa descritiva retrata “o que €°, descrevendo, registrando, analisando e
interpretando fendbmenos atuais buscando o seu funcionamento no presente.

De acordo com Gil (2016), o propésito de uma pesquisa exploratoria é
desenvolver, elucidar e reformular conceitos e ideias objetivando a elaboracao de
problemas mais precisos e hipoteses viaveis para estudos ulteriores. Comumente,
esse tipo de pesquisa envolve levantamento bibliografico e documental. A tipologia
bibliografica foi utilizada para nortear a constru¢cdo do referencial tedrico deste
estudo que embasou e direcionou a analise de disciplinas existentes em cursos da
UESC. A esse respeito, é importante frisar que grande parte da literatura utilizada foi
extraida de artigos cientificos de revistas internacionais amplamente reconhecidas
na area, acessadas por meio do Portal de Periddicos Capes, dada a pouca
disponibilidade de fontes nacionais sobre o assunto, por se tratar de um tema ainda
pouco analisado teoricamente no Brasil.

JA4 no que concerne a pesquisa documental, Marconi e Lakatos (2017)
retratam que a peculiaridade dessa modalidade de estudo € que a coleta dos dados

esta restrita a documentos, escritos ou ndo, denominados fontes primarias.
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3.2 Procedimentos Metodoldgicos

Inicialmente, buscou-se uma definicdo de critério para selecionar os cursos da
Universidade que seriam analisados, de maneira que tais cursos fossem
significativos para o0 contexto da ciéncia e tecnologia, empreendedorismo,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Por isso, foram definidos que
0s cursos de graduacédo seriam em nivel de bacharelado.

Os cursos de graduacdo, especializacdo, mestrado e douturado foram
selecionados, para essa pesquisa, tendo como base as definicdes constantes dos
campos de estudo considerados essenciais para ciéncia e tecnologia do Manual de

Camberra (1995), como demonstrados no Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Campos de estudo considerados essenciais para ciéncia e

tecnologia

Campos de Estudo Nivel
Ciéncias Naturais Essencial
Engenharia e Tecnologia Essencial
Ciéncias Médicas Essencial
Ciéncias Agrarias Essencial
Ciéncias Sociais Aplicadas Essencial
Humanidades Estendido
Outros Campos de Estudo Estendido

Fonte: Adaptado do Manual de Camberra (1995, traducao nossa).

E importante ressaltar que o Manual de Camberra foi empregado na selecéo
dos cursos analisados, pelo fato desse manual ser o principal guia para avaliacédo de

recursos humanos dedicados a ciéncia e tecnologia.

A primeira etapa: a sele¢ao dos cursos que foram analisados:

» Foi definida a andlise dos cursos de graduacédo em nivel de bacharelado
devido a sua caracteristica ja direcionada a pesquisa e atuacao
profissional na area de conhecimento, na modalidade presencial;

» Em relagdo as pés-graduacfes foram analisadas as especializagdes na
modalidade presencial, bem além dos cursos de mestrado e doutorado da

instituicao;
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Foram selecionados os cursos da UESC que se enquadravam nas areas
classificadas como essenciais para ciéncia e tecnologia e voltados a
legislacdo, gestéo, planejamento e monitoramento econémico;

Os campos de estudo estabelecidos no manual como nivel extendido, ndo

foram analisados nessa pesquisa.

Segunda Etapa: levantamento documental acerca dos cursos selecionados de
graduacédo e pés-graduacao:

>

Procedeu-se a rastreamento dos dados e documentos disponiveis no
website da Universidade relacionados aos cursos a serem analisados;
Levantamento documental detalhado de fluxogramas, projetos
académicos curriculares (PACs), Resolugcbes Consepe/UESC dos cursos
a serem analisados;

Andlise de fluxogramas, projetos académicos curriculares (PACS),
Resolucbes Consepe/lUESC dos cursos, ementas e conteudos
programéticos obtidos;

Elaboracdo de planilha eletronica para cadastramento de titulo de
disciplinas, descricdo completa das ementas, carga horaria, e natureza
das disciplinas obrigatorias ou optativas de cada curso de graduacéo,
especializacédo, mestrado e doutorado selecionados;

Foram realizados contatos com a Pro-Reitoria de Graduagéo
(PROGRAD), Pré-Reitoria de Pos-Graduagcdo (PROPP), departamentos e
colegiados de curso para obtencdo de documentacdo atualizada ou que

estivesse ausente no website da Universidade.

Terceira Etapa: tabulacdo e apresentacéo dos dados

>

>

As informacfes obtidas por meio da documentacdo levantada foram
tabuladas em palhanilha eletrénica;

Tratamento dos dados em planilha eletrdnica para filtrar e quantificar
informacgdes acerca de cada curso, identificando a existéncia de disciplinas
gue abordam os temas em analise, verificar qual é a natureza do conteudo

exposto nas ementas;
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» Logo apoOs procedeu-se a elaboracdo de tabelas e gréficos para
apresentacao dos resultados obtidos;

» Foi solicitado junto a Secretaria Geral de Cursos (SECREGE) da UESC um
histérico, desde o ano de 2011 ao ano de 2019 para verificar o
oferecimento das disciplinas que abordam os temas em cada curso;

» Solicitagcdo junto a secretaria do colegiado do mestrado/doutorado de
Biologia e Biotecnologia de Microorganismos um histérico para verificar a
oferta das disciplinas que trabalham os temas;

» Levantamento de documentacdo do Conselho Nacional de Educacao
acerca das diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo analisados,

bem como das pés-graduacdes strictu sensu.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Uma Visao Geral dos Cursos da UESC

No total, foram analisados 49 curos da UESC abrangendo a graduacéo,
especializacbes, mestrados e doutorados. Do total de cursos analisados, 13 deles
apresentam abordagem de um ou mais temas: sendo 6 cursos de graduacéo, 2
especializacbes, 3 mestrados e 2 doutorados.

Como pode ser observado na Tabela 2, tem-se um panorama geral dos
cursos analisados, seus niveis e o percentual de cursos que abordam pelo menos

um dos temas em suas ementas/conteddos programaticos.

Tabela 2 — Cursos de graduacao e pos-graduacao da Uesc que abordam um ou
mais temas: empreendedorismo, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia

Nivel dos Cursos Numero de Cursos Percemtual de Cursos que
Analisados Abordam Um ou Mais Temas
Graduacéao 16 46,15%
Especializacdes 7 15,38%
Mestrados 19 23,08%
Doutorados 7 15,38%
Total 49 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Dos 13 cursos que abordam um ou mais temas, 46,15% abrangem 0s cursos
de graduacao, que trabalham ao menos um dos temas em suas ementas. No que
diz respeito as especializacbes 15,38% delas abordam ao menos um dos temas. No
tocante aos mestrados, verificou-se que 23,08% trabalham os temas e em relacao
aos cursos de doutorado, 15,38% deles tratam dos temas em suas ementas.
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A Tabela 3 expressa mais detalhadamente o conjunto de cursos que
trabalham ao menos um dos temas em suas disciplinas, seus respectivos niveis a
natureza das disciplinas constantes nas estruturas curriculares e a quantidade de

disciplinas que trabalham os temas.

Tabela 3 - Cursos da UESC que abordam os temas conforme seus niveis e a
natureza das disciplinas

Numero de Disciplinas
Curso Nivel Natureza da Disciplina | que Abordam Um ou
Mais temas

Ciencia da~ Graduacgéao Obrigatoria 2
Computacéao

Economia Obrigatoria 1

Eng. Civil Optativa 2

Eng. de Producéo Obrigatoria 1

Eng. Quimica Optativa 2

Quimica Optativa 1
(F;?)Ln;ﬁﬁﬁfege Especializagao Obrigatoria 1

Gestao Cultural Obrigatoria 1
PROFNIT Mestrado Obrigatéria/Optativa 2/1
PPGBBM Optativa 3
PPGGBM Optativa 1
PPGBBM Doutorado Optativa 3
PPGGBM Optativa 1

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Como pode ser verificado na Tabela acima, tem-se todos os treze cursos que
trabalham um ou mais temas em suas ementas, se as disciplinas sédo obrigatorias ou
optativas e a quantidade de matérias que abordam o tema na estrutura curricular.

Observa-se que do total de 22 matérias presentes nas respectivas estruturas
curriculares, ha predominancia das disciplinas optativas com 64% do total de
disciplinas.

A Figura 1 apresenta as areas de conhecimento que mais trabalham o
empreendedorismo, a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, como

pode ser visto a seqguir:
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Figura 1 - Numero de Cursos da UESC que abordam os temas empreendedorismo,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia por éarea de
conhecimento
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Como é possivel verificar por meio da Figura, observa-se que a area das
Ciéncias Naturais apresenta cinco cursos que em suas disciplinas abordam o
empreendedorismo, quatro cursos abordam Pl e TT. A area de Tecnologia e
Engenharia possui quatro cursos que tratam do empreendedorismo, trés deles
tratam de Pl e dois de TT. Logo em seguida temos as Ciéncias Sociais Aplicadas
com 4 cursos que abordam o empreendedorismo e somente um curso nessa area
de conhecimento que aborda Pl, TT e empreendedorismo, que € o Mestrado
Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacédo (PROFNIT).

Estas sdo as areas de conhecimento dos cursos da UESC que trabalham a
abordagem das teméticas em suas disciplinas, uma informacdo que converge para
as especificacbes do Manual de Camberra, adotado como critério base para a
selecdo de cursos.

A seguir, foram apresentados e discutidos os resultados de cada nivel de
cursos da UESC de forma especifica.
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4.2 Os Cursos de Graduacgéo

Foram selecionados 16 cursos de graduagéo que compdem o leque de cursos
ofertados pela Universidade para essa pesquisa, sendo todos em nivel de
bacharelado, englobados nas éareas de conhecimento estabelecidas como
essenciais para a ciéncia e tecnologia, conforme o Manual de Camberra, que cujos
resultados serao tratados a seguir.

A Figura 2 apresenta a quantidade de cursos da Universidade que possuem

matérias que trabalham as tematicas.

Figura 2 - Numero de cursos de graduacdo da UESC que abordam os temas
empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
em suas disciplinas

Empreendedorismo

- P

Emp. PI.

Emp. PI. TT.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Pode-se verificar na Figura que o tema empreendedorismo é abordado em
disciplinas de seis cursos de graduacdo. A propriedade intelectual € trabalhada em
trés cursos de graduacdo e dois cursos tratam de transferéncia de tecnologia.
Dentre esses cursos, um deles trabalha os temas empreendedorismo e Pl e dois
cursos trabalham as trés tematicas.

A Figura 3 especifica quais 0s cursos de graduacdo da Universidade que
tratam dos temas em disciplinas de sua estrutura curricular, como se pode verificar

abaixo:
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Figura 3 - Cursos de graduagdo da UESC que abordam o empreendedorismo a
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia em suas
disciplinas
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A Figura mostra que a tematica do empreendedorismo é a mais trabalhada,
todos 0s seis cursos que apresentam algum tipo de abordagem tratam do
empreendedorismo. A propriedade intelectual é apresentada em trés cursos. Os
cursos de Eng. Civil e Eng. Quimica possuem disciplinas que trabalham os trés
temas. Entretanto, a grande maioria dos cursos de graduacdo da UESC, dez ao
todo, ndo apresentam nenhuma abordagem em suas disciplinas acerca das
tematicas.

Ressalta-se que mesmo o0 empreendedorismo sendo a teméatica mais
abordada, somente nos cursos de Economia, Ciéncia da Computacdo e Eng. de
Producdo essa tematica € tratada em disciplinas obrigatorias. Mas vale comentar
gue no curso de Economia, embora o empreendedorismo seja abordado, ndo € o
foco da disciplina Elaboragdo e Analise de Projetos. Os demais cursos, Eng. Civil,
Eng. Quimica, e Quimica abordam os temas em disciplinas optativas.

Outro fator importante a se destacar sdo os dois cursos da area de
conhecimento Ciéncias Sociais Aplicadas (especificados como essenciais pelo
Manual de Camberra) escolhidos para serem analisados. Os cursos de
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Administracdo e Direito da UESC, ndo fazem qualquer alusdo aos temas nas
ementas das disciplinas dos cursos.

Em relacdo ao curso de Administracédo, a literatura mostrou a importancia
dessas tematicas para os profissionais de gestdo. Contudo, no curso a palavra
empreendedorismo aparece no ementario do curso apenas no conteudo
programatico opcional da disciplina Métodos Quantitativos Aplicados a
Administracao.

Sabe-se que o0 curso de Administracdo €, em si mesmo, um grande
treinamento em empreendedorismo. Também cabe destacar que a UESC possui 0
programa de Empresa Janior, cujo objetivo principal é proporcionar a pratica da
gestdo e do empreendedorismo aos discentes. No entanto, nem todos os alunos do
curso de Administracao podem participar desse programa. Nesse sentido, a insercao
da disciplina empreendedorismo na estrutura curricular do curso, para proporcionar
a todos os alunos um treinamento mais focado na pratica para identificar
oportunidades, busca de parcerias e financiamentos, trabalhando os conhecimentos
adquiridos ao longo do curso em um plano de negocio se faz importante.

Também ndo ha nenhuma mencdo aos temas Pl e TT nas ementas das
disciplinas do curso de Administracdo. Isso representa uma lacuna importante na
formacdo profissional, uma vez que o0s executivos estdo sempre envolvidos em
empreendimentos, novos negdécios, podem depara-se com questdes de Pl e TT no
seu cotidiano profissional.

O mesmo ocorre em relagcdo do curso de Direito. A propriedade intelectual é
um instituto legal, e como toda propriedade, é garantida e protegida por forca da lei.
As questbes de transferéncia de tecnologia envolvem dispositivos legais como
contratos e convénios que deveriam ser de conhecimento dos operadores do direito.
Apesar disso, o curso de Direito da UESC nao aborda a Pl, TT ou
empreendedorismo nas ementas das disciplinas da estrutura curricular do curso.

Por meio de um relatorio solicitado a Secretaria Geral de Cursos (SECREGE)
da UESC acerca do oferecimento das disciplinas a partir do ano de 2011 até 2019,
foi possivel verificar o histérico da oferta de disciplinas obrigatdrias e optativas dos
cursos que abordam as tematicas.

Conforme o relatério Uesc (2019), no que se refere aos cursos que possuem

matérias obrigatorias, eles tém uma oferta regular das disciplinas:
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» O curso de Ciéncia da Computagéo oferta regularmente as disciplinas
Direito e Legislacdo (que trata de Pl) e Empreendedor em Informética
nos dois semestres do ano desde 2011, bem como a oferta de um
curso de férias da matéria Direito e Legislacao;

» O curso de Economia oferta a matéria Elaboracdo e Andlise de
Projetos, que passou a integrar o curso a partir do segundo semestre
de 2016, tem sido oferecida regularmente nos dois semestres do ano;

» Em Eng. De Producéo a matéria Empreendedorismo que passou a ser
ofertada a partir do segundo semestre de 2012, também tem sido

ofertada regularmente, inclusive em um curso de férias em 2017.

Em relacdo aos cursos com disciplinas optativas, o relatério Uesc (2019)
apresenta uma realidade diferente, com as matérias sendo oferecidas sem
regularidade ou que ainda nem foram ofertadas:

» No curso de Eng. Civil a disciplina Inovacao e Propriedade Intelectual
foi ofertada nos primeiros semestres dos anos de 2014, 2018 e 2019,
enquanto que a matéria Empreendedorismo e Novas Tecnologias foi
ofertada somente no primeiro semestre de 2017 com apenas dois
estudantes matriculados;

» No curso de Eng. Quimica apenas a disciplina Empreendedorismo e
Novas Tecnologias foi ofertada uma Unica vez no primeiro semestre
de 2016. As demais matérias que trabalham Pl e TT ainda ndo foram
oferecidas;

» No curso de Quimica a disciplina Empreendedorismo nunca foi

oferecida, desde a insercdo da matéria optativa no curso.

O relatério da SECREGE também mostra o nimero de discentes que se
matricularam nas disciplinas optativas quando ofertadas. Conforme o relatério, nos
cursos de graduacdo da UESC analisados houve uma média de 16,6 alunos
matriculados nas disciplinas optativas que trabalham os conteudos.

Outro dado importante gravita em torno da atualizacdo dos cursos de
graduacgéo analisados. Foi possivel observar que em sua maioria, 0S cursos tiveram
seus PACs atualizados ou modificados ha pouco tempo. Isso mostra que mesmo

sendo atualizados depois de sancionada a lei 10.973/2004 alterada pela lei
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13.243/2016 ainda ha poucos cursos da graduagdo que buscam trabalhar as
tematicas.

Importa refletir a respeito do motivo de tdo poucas iniciativas acerca da
inclusdo dos temas empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia nas estruturas curriculares, visto que na grande maioria esses Ccursos
foram atualizados recentemente e posteriormente a sancéo das leis. Os cursos de
graduacdo ndo sdo criados aleatoriamente. Esses cursos possuem diretrizes
curriculares, as quais devem servir de norte para criagdo e atualizacdo dos cursos,
sendo estabelecidas pelo Conselho nacional de Educagao (CNE). Diante disso, foi
realizada uma analise das exigéncias de conteudo dos cursos de graduacdo dos
dezesseis cursos de graduacdo selecionados para essa pesquisa, COmMo
apresentado na Quadro 2 que relaciona as resolu¢cdes do Conselho e atualizagéao

dos cursos:

Quadro 2 - Resolu¢cdes do CNE e ano da ultima atualizacdo do PAC dos cursos de
graduacédo analisados da UESC

Resolucdes do CNE Curso Ano do ultimo PAC
Res. n° 4 de 2005 Administracéo 2014
Res. n° 1 de 2006 Agronomia 2013
Res. n° 7 de 2002 Biologia 2010
Res. n° 2 de 2003 Biomedicina 2016
Res. n°5 de 2016 Ciéncia da Computagéo 2012
Res. n°5 de 2018 Direito 2014
Res. n° 4 de 2007 Economia 2014
Res. n° 2 de 2019 Eng. Civil 2016
Res. n° 2 de 2019 Eng. de Producéo 2010
Res. n° 2 de 2019 Eng. Elétrica 2018
Res. n° 2 de 2019 Eng. Mecanica 2017
Res. n° 2 de 2019 Eng. Quimica 2010
Res. n° 9 de 2002 Fisica 2008
Res. n° 3 de 2003 Matematica 2015
Res. n° 3 de 2014 Medicina 2005
Res. n° 8 de 2002 Quimica 2015

Fonte: Dados da pesquisa (2019) e do Conselho Nacional de Educacdo — CNE (2020).

Apés a andlise das resolucdes, foi verificado que em nenhuma das resolu¢cdes
h& recomendac¢des sobre a insercdo de contetdos sobre empreendedorismo, Pl e

TT nos curriculos dos cursos. Na Res. n° 4, de 13 de julho de 2005 que estabelece
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as diretrizes para o curso de Administracdo, por exemplo, o0 empreendedorismo nem
chega a ser citado.

Na resolucéo que trata das engenharias, fica explicito que o0 egresso deve
estar apto a pesquisar, desenvolver adaptar e utilizar novas tecnologias e a atuagéo
desse profissional deve ser inovadora e empreendedora (BRASIL, 2019). Entretanto,
0s conhecimentos sobre o empreendedorismo, Pl e TT ndo sdo recomendados nas
diretrizes curriculares. O mesmo acontece com a resolugcdo sobre o curso de
Agronomia ou Engenharia Agronémica.

A Res. n° 5, de 17 de dezembro 2018, relacionada ao curso de Direito n&o
recomenda os contetdos relacionados aos trés temas. Entretanto, o conteudo
relacionado a Pl pode ser abordado na area do Direito Empresarial, a qual é
recomendada explicitamente na resolugéao.

Percebe-se entdo, uma incongruéncia entre o que determina o Art. 15 — A, VII
(inserido pela lei 13.243/2016) da lei 10.973/2004 que determina a tomada de acfes
para a capacitacdo de recursos humanos em empreendedorismo, Pl e TT e as
resolucbes do CNE, visto que nas resolucbes que estabelecem as diretrizes
curriculares dos cursos de graduacdo analisadas nao apresentam as
recomendacdes de abordagem desses assuntos.

Diante da precariedade nacional no que diz respeito a abordagem desses
temas, como mostrou a literatura, e a falta de alinhamento entre a legislacdo e o
CNE, fazem com que a UESC também sofra o reflexo dessa realidade.

Isso mostra a importancia do oferecimento regular, a0 menos um semestre ao
ano dessas matérias para que se possa ter o aprimoramento da formacéao
profissional acerca das tematicas empreendedorismo, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia dada a sua relevancia para a ciéncia, tecnologia e

inovagédo como enfatiza a literatura sobre os temas.

4.3 Os Cursos de Pés-Graduacéo

Para este estudo foram analisados, conforme estabelecido na metodologia,
um universo de trinta e trés cursos de pos-graduacdo disponibilizados pela
Universidade. Estratificando os cursos conforme seus niveis, tem-se sete cursos de
especializacdo, dezenove cursos de mestrado e sete cursos de doutorado. Dentre

esses cursos, 0os mestrados e doutorados tém processos seletivos regulares para o
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ingresso de novos estudantes. Ja as especializacfes ndo séo oferecidas com tanta

regularidade, ficando a critério da demanda e disponibilidades dos departamentos

aos quais estédo vinculadas.

Logo abaixo, a Tabela 4 apresenta a relacdo de todos o0s cursos de

especializacdo, mestrados e doutorados que tiveram suas ementas analisadas

nessa pesquisa, bem como a ultima atualizac&o do seu regimento:

Tabela 4 - Relacdo dos cursos de pos-graduacdo da UESC analisados e ano da
ultima atualizac&o do regimento do curso

(continua)

Ano de Atualizacao

Nivel Curso do Regimento do

Curso
Especializacdo | Agroecologia Aplicada a Agricultura Familiar 2013
Economia de Empresas 2005
Economia das Sociedades Cooperativas 2019
Ensino de Geografia 2016
Formacéo de Consultores 2013
Gestéo Cultural 2015
Gestdo da Educacéo 2008
Mestrado Ciéncia Inovacdo e Modelagem em Materiais 2019
Modelagem Computacional em Ciéncia e Techologia 2017
Economia Reg. e Politicas Publicas 2019
Prof. em Ensino de Fisica 2017
Profisica — Programa de Pés-Graduacgéo em Fisica 2019

PROFMAT - Mestrado Profissional em Matematica
X 2017

em Rede Nacional

PROFNIT - Mestrado Profissional em Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia Para 2015

Inovacao
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Tabela 4 - Relagcdo dos cursos de pés-graduacdo da UESC analisados e ano da

altima atualizacéo do projeto do curso

(concluséo)

Ano de Atualizacdo

Nivel Curso do Regimento do
Curso
PROFNIT - Mestrado Profissional em Propriedade
Mestrado Intelectual e Transferéncia de Tecnologia Para 2015
Inovacéo
Prof. em Quimica 2017
Quimica 2019
Ciéncias da Saude 2019
Educacgdo Matematica 2014
Sistemas Aquéticos Tropicais 2017
Ciéncia Animal 2018
Ecologia e Conservacédo da Biodiversidade 2016
Desenvolvimento Reg. e Meio Ambiente 2017
Zoologia 2019
PPGGBM - Programa de Pos-Graduacédo em
Pyt . ; 2018
Genética e Biologia Molecular
PPGBBM - Programa de P6s-Graduacdo em
) . . ) . : 2016
Biologia e Biotecnologia de Microrganismos
Producédo Vegetal 2018
Doutorado Ecologia e Conservacédo da Biodiversidade 2016
Desenvolvimento Reg. e Meio Ambiente 2014
Zoologia 2019
PPGGBM - Programa de Pés-Graduagéo em
e . ; 2018
Genética e Biologia Molecular
Ciéncia animal 2018
PPGBBM - Programa de P6s-Graduacdo em 2016
Biologia e Biotecnologia de Microrganismos
Producéo vegetal 2018

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Apoés a cuidadosa andlise das ementas desses cursos, verificou-se que a
grande maioria dos cursos de pdés-graduacédo, vinte e seis ao todo, ndo fazem
gualquer mencdo a assuntos empreendedorismo, propriedade intelectual ou
transferéncia de tecnologia em todos os niveis. Somente sete cursos trabalham um
ou mais temas discutidos nesse trabalho em ementas de disciplinas. Entre as
especializacfes, tem-se os cursos de Gestdo Cultural e Formacdo de Consultores.
Em relacdo aos cursos de mestrados ha o Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo (PROFNIT), mestrado e
doutorado em Genética e Biologia Molecular (PPGGBM) e o mestrado e doutorado
em Biologia e Biotecnologia de Microrganismos (PPGBBM), como pode ser visto na

Figura 4:

Figura 4 - Cursos de p6s-graduacdo da UESC que abordam um ou mais temas
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Em relacdo as especializacbes observou-se que a especializacdo em
Formacdo de Consultores aborda o tema Empreendedorismo na disciplina
Economia, Conectividade e Oportunidades de Negdécio, no que diz respeito ao
conceito e caracteristicas do empreendedorismo. Além disso, 0 tema

empreendedorismo voltado para o campo da cultura também é abordado na
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especializacdo em Gestdo Cultural na disciplina Gestdo da Cultura, Patrimoénio e
Planejamento. Em nenhuma outra especializacdo foi verificado a presenca dos
temas nas ementas das disciplinas.

No que se refere aos cursos de mestrado oferecidos pela Universidade,
apenas trés mestrados tratam dos temas em questdo por meio de disciplinas
especificas que abordam Empreendedorismo, Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia.

Nesta relacdo estdo o Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo (PROFNIT), que pela sua propria
natureza € dedicado a formacéo especifica nos temas em questdo. Contudo, uma
ressalva deve ser feita: a matéria Empreendedorismo em Setores Tecnoldgicos,
embora ofertada regularmente no curso € optativa.

Em seguida aparece o Mestrado em Genética e Biologia Molecular, que
possui a disciplina Inovagao e Empreendedorismo em Biotecnologia que aborda os
trés temas voltados as especificidades do mestrado.

Por fim, tem-se o Mestrado em Biologia e Biotecnologia de Microrganismos, 0
gual aparece como o mais completo depois do PROFNIT, disponibilizando as
seguintes disciplinas: a) Empreender para Crescer: identificando oportunidades de
negécios em biotecnologia; b) Inovacdo e Gerenciamento em Biotecnologia (a qual
também aborda a transferéncia de tecnologia); e c) Propriedade Intelectual em
Biotecnologia como Ferramenta para o Desenvolvimento Sustentavel e Geracdo de
Renda.

O que concerne aos cursos de doutorado oferecidos pela UESC, dos sete
cursos analisados, somente os doutorados PPGGBM e PPGBBM o0s quais sao
programas integrados de mestrado e doutorado, com disciplinas iguais para ambos
0s niveis, abordam as tematicas do Empreendedorismo, Pl e TT.

Por meio do relatério solicitado a Secretaria Geral de Cursos (SECREGE) da
UESC que apresenta oferecimento das disciplinas a partir do ano de 2011 até 2019,
foi possivel verificar o historico da oferta de disciplinas dos cursos de pos-graduacéo
gue abordam as tematicas. Ressalta-se que embora, esse relatério ndo refletisse os
dados relacionados as disciplinas do mestrado/doutorado PPGBBM, os dados foram
obtidos mediante contato com a secretaria do colegiado do curso, abrangendo um
periodo de 2015 a 2019.


http://www.uesc.br/genetica/disciplinas/inovacao_empreendedorismo_biotecn.rtf
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Em se tratando das especializacbes, como elas ndo possuem matérias
optativas, as especializagcdes que trabalham o tema do empreendedorismo
tem oferta regular das disciplinas, sempre que o curso de especializacéo €
oferecido.

No mestrado PROFNIT, as matérias que versam sobre a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia sdo obrigatérias, portanto
fornecidas regularmente. Em relacdo matéria optativa Empreendedorismo em
Setores Tecnoldgicos, o relatério Uesc (2019) mostrou que esta matéria tem
sido ofertada regularmente desde o inicio do curso em 2017,

Em relacdo ao mestrado e doutorado PPGGBM o relatério Uesc (2019)
mostra que a disciplina Inovacdo e Empreendedorismo em Biotecnologia foi
ofertada no mestrado e no doutorado no segundo semestre dos anos 2017 e
2018;

No mestrado e doutorado PPGBBM, de acordo com as informacGes do
colegiado dos cursos, foi ofertada no primeiro semestre de 2015 a disciplina
Topicos Especiais VI tratando da Microbiologia Aplicada ao
Bioempreendedorismo e a disciplina Empreender para Crescer: identificando
oportunidade de negd6cios em biotecnologia.

No segundo semestre de 2015 a disciplina Topicos Especiais VI tratando da
Microbiologia Aplicada ao Bioempreendedorismo foi oferecida novamente no
mestrado e no doutorado.

Do primeiro semestre de 2016 ao primeiro semestre de 2017 nao houve
oferta de disciplinas que trabalhassem os temas.

No segundo semestre de 2017 foi ofertada a disciplina Tépicos Especiais em
Genética e Biologia Molecular: inovacdo e empreendedorismo em
biotecnologia, na mesma configuracdo do mestrado e doutorado PPGGBM.
Desde entdo, nenhuma outra disciplina que verse sobre os temas foi ofertada
tanto no mestrado quanto no doutorado de Biologia e Biotecnologia de
Microrganismos. Além disso, vale destacar que as matérias Inovacao e
Gerenciamento em Biotecnologia e Propriedade Intelectual em Biotecnologia
como Ferramenta para o Desenvolvimento Sustentavel e Geragdo de Renda

nunca foram oferecidas no programa.
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O que se observa com esses dados é que, com a excecdo do PROFNIT, a
oferta de disciplinas que trabalham os contetdos de empreendedorismo, Pl e TT por
parte dos cursos de pés-graduacédo, nao é feita regularmente nos cursos que tiveram
a iniciativa de abordar esses assuntos.

A SECREGE em seu relatério também alude o namero de discentes que se
matricularam nas disciplinas optativas quando ofertadas nos cursos de pos-
graduacédo. Conforme o relatorio, nos cursos da UESC que foram analisados, houve
uma média de 6,6 alunos matriculados nas disciplinas optativas que abordam os
temas.

Além disso, segundo informacBes obtidas por meio da secretaria do
mestrado/doutorado PPGGBM, a inicativa de se abordar essas teméaticas nos cursos
ja mostram resultados positivos, a medida que desde 2008, quatro dissertacdes de
mestrado e trés teses de doutorado foram defendidas com termo de sigilo e duas
teses de doutorado foram defendidas com depdésitos de patente associados (UESC,
2020).

Destaca-se também, que de maneira semelhante, nos cursos de pos-
graduacéo ocorre a mesma situacao que foi verificada nos cursos de graduacgao: a
maior parte dos cursos recentemente atualizados (Tabela 4) e mesmo assim, nao
fazem mencéo aos conteudos de empreendedorismo, Pl e TT em suas disciplinas,
mesmo diante da grande importancia dos temas como pode ser verificado no
referencial tedrico e determinagdes legais.

Buscou-se entdo analisar as resolucbes do CNE que tratam das pos
graduacOes lato sensu e stricto sensu: a Resolucédo n° 1, de 2018 que estabelece
diretrizes e normas para a oferta dos cursos de poés-graduacdo lato sensu
denominados cursos de especializacdo e a Resolucdo n® 7, de 2017 a qual
estabelece normas para o funcionamento de cursos de pds-graduacao stricto sensu,
ou seja, mestrados e doutorados.

A Resolucdo n° 1, de 2018 que trata das especializacdes ndo faz nenhuma
recomendacao acerca da insercdo dos conteudos de empreendedorismo, Pl e TT
nos cursos. De forma semelhante, a Resolucdo n°7, de 2017 que trata dos
mestrados e doutorados também ndo recomenda o ensino dos conteddos, mesmo
estabelecendo que dentre os requisitos de reconhecimento e manutencdo dos
mestrados e doutorados eles devem, dentre outras coisas: gerar conhecimentos

para impulsionar a produtividade de empresas, organizacdes publicas ou privadas;
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dar atencdo a procedimentos e processo de inovagao seja em atividades industriais
para gerar produtos, ou organizar servigcos publicos e privados (BRASIL, 2017).

Mais uma vez, o descompasso entre 0 que diz o Art. 15 — A, VII (inserido pela
lei 13.243/2016) da lei 10.973/2004 que determina a tomada de acles para a
capacitacdo de recursos humanos em empreendedorismo, Pl e TT e as resolucdes
do CNE se repete. Assim como visto anteriormente, 0os cursos de pos-graduacao
também seguem diretrizes especificas para serem criados, aprovados e terem
continuidade. Novamente a realidade nacional ainda precaria em relacdo aos
conteudos, se reflete no cenario local. Sendo assim, é natural que as universidades
também enfrentem dificuldades para essas definicoes.

Assim como ocorre nos cursos de graduacao, se ndo esta estabelecido nas
diretrizes, os contetdos sdo negligenciados, ficando sua transmissdo a cargo de
poucas e isoladas iniciativas, enquanto os estudantes continuam sem 0 acesso a

esses conhecimentos tao importantes.
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5 CONCLUSOES

A formacdo e aprimoramento de Recursos Humanos é fundamental para o
desenvolvimento de uma nacéo, além de ser a atividade fim de uma universidade. E
altamente relevante que se estimule nos profissionais formados em cursos de
graduacdo e aprimorados nas pos-graduacdes da Universidade Estadual de Santa
Cruz a capacidade empreendedora, fornecer-lhes o conhecimento acerca dos
caminhos para proteger, da melhor forma, o que foi desenvolvido por meio da
pesquisa em ciéncia e tecnologia e proporciona-los a capacidade para transacionar
esses conhecimentos, invencdes, tecnologias ou inovacdes no mercado.

O estudo mostrou a relevancia do ensino dos conteudos relacionados ao
empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para a
formacdao profissional de estudantes de graduacao e pos-graduagéo, bem como para
o aprimoramento de profissionais ja graduados e pesquisadores. Disseminar o
conhecimento acerca desses temas € fundamental, ndo sO para a protecdo e
comercializacdo do conhecimento/tecnologia gerados, mas para impulsionar o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e consequentemente da economia.

Ao se direcionar o foco para o ambiente da UESC e dos cursos de graduacéao
analisados, os resultados indicaram que ha poucas iniciativas no sentido de
fomentar o treinamento dos estudantes a respeito desses assuntos. A teméatica do
empreendedorismo é a mais abordada entre os cursos, mas ainda restando poucas
iniciativas no sentido de se disseminar o conhecimento sobre Pl e TT. Mesmo assim,
a maior parte das disciplinas que trabalham esses conteudos sdo de natureza
optativa, cuja oferta se mostrou irregular, havendo ainda matérias que abordam os
temas que nunca foram oferecidas.

Em ralagcdo aos cursos de poés-graduagdo da UESC, os resultados das
analises expressaram resultados semelhantes aos da graduagdo. O
empreendedorismo é a tematica mais abordada entre os cursos. As iniciativas de

ensino de Pl e TT também se mostraram muito timidas: os conteudos aparecem nas
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ementas de trés mestrados e dois doutorados. Do mesmo modo, excetuando-se o
mestrado PROFNIT e as especializacbes de Gestdo Cultural e Formacdo de
Consultores, as tematicas sado abordadas somente em disciplinas optativas cuja
oferta de disciplinas mostrando-se irregular, inclusive com matérias que nunca foram
ofertadas.

Além disso, outro fator chamou a atencao durante a andlise dos documentos.
A grande maioria dos cursos de graduacédo e pos-graduacao que foram analisados
nesse trabalho sofreram modificacbes ou atualizagbes relativamente recentes,
sobretudo apos a sancao das leis 10.973/2004 e lei 13.243/2016 e, mesmo assim a
disseminacdo desses conteudos permanecem limitadas a poucas iniciativas,
contrariando o que estabelece o Art. 15 — A, VIl da lei 10.973/2004 (inserido pela lei
13.243/2016) que determina a tomada de acdes pelas ICTs para a capacitacao de
recursos humanos em empreendedorismo, Pl e TT.

Esse fato levou a busca e andlise de documentos que estabelecem as
diretrizes para criacdo e manutencao de cursos de graduacdo e pés-graduacdo. O
gue se pode observar foi um grande incongruéncia entre o que determinam as leis
de inovacao e as resolugdes do CNE acerca das diretrizes curriculares dos cursos
de graduacao e diretrizes das pos-graduacdes. Verificou-se que em nenhuma das
resolucdes do Conselho que tratam das graduacdes analisadas ou das pos-
graduacbes ha qualquer recomendacdo ou determinacdo sobre o ensino do
empreendedorismo, da propriedade intelectual ou da transferéncia de tecnologia.

Tal fato poderia explicar a razdo pela qual had poucas iniciativas para se
disseminar tais assuntos, mesmo em cursos modificados ou atualizados
recentemente, visto que ao se elaborar um projeto pedagogico de curso de
graduacdo ou regimento de um curso de pos-graduacao, essas resolucdes sdo o
principal norteador para se estabelecer as caracteristicas, disciplinas e os assuntos
a serem trabalhados.

E preciso destacar que trata-se de temas novos na realidade das ICTs e,
como demosntra a literatura, falta uma cultura institucionalizada em nivel nacional
para esses conteudos, ressaltando a necessidade de se estimular as abordagens
sobre o empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no
pais. E, mesmo diante de tais dificuldades, foi possivel observar na UESC que as
iniciativas de se trabalhar os temas ja mostram efeitos positivos, uma vez que ja

houve defesas de trabalhos com termo de sigilo ou depdsitos de patente associados.
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A auséncia desse tipo de conteudo e a falta de regularidade em oportunizar o
acesso a eles torna-se um fator preocupante, uma vez que a Universidade oferece
cursos de graduacdo e poés-graduacdo com elevado potencial de geragcdo de
inovagdes, conhecimentos ou de novos negocios, 0S quais ndo possuem matérias
que abordem a questado do empreendedorismo, Pl e TT.

Em vista disso, fica clara a necessidade de se atuar no sentido de preencher
essa lacuna na formacdo dos graduandos, pos-graduandos, do corpo técnico e
cientifico da UESC. Tal acdo ndo se trata apenas do cumprimento de um
mandamento legal, mas sobretudo, de cumprir a principal missdo de uma
universidade, capacitando os profissionais egressos de seus cursos de pos-
graduacédo para terem uma atuacdo mais ampla no mercado, contribuindo portanto,
para o0 desenvolvimento ndo apenas da regido onde atua, mas para 0

desenvolvimento nacional por meio da ciéncia, tecnologia e inovagéo.
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6 UMA PROPOSICAO PARA A UESC

Como lei 10.973/2004 alterada pela lei 13.243/2016 no Art. 15 — A, estabelece
gue as ICTs tém autonomia para estabelecer a suas préprias politicas de ciéncia,
tecnologia e inovacédo, possivelmente seria oportuno a Universidade Estadual de
Santa Cruz assumir mais uma vez o protagonismo na regido e iniciar a promocao de
acOes visando a disseminacdo de conhecimentos sobre o empreendedorismo, a
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, inicialmente nos cursos com
maior propensdo de pesquisa, geracdo de novas tecnologia e inovacbes e,

posteriormente, para toda a Universidade.

6.1 Objetivo Geral

O objetivo dessa proposicdo é a insercdo de disciplinas de natureza
obrigatéria que trabalhem o empreendedorismo, a Pl e a transferéncia de tecnologia
Nnos cursos de maior vocacdo para a pesquisa e potencial de desenvolvimento de

tecnologias e inovacdes tanto no nivel da graduacdo quanto da pés-graduacao.

6.2 Objetivos Especificos

» Impulsionar o desencolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacédo na UESC,;

» Desenvolver a cultura empreendedora em estudantes e docentes da UESC;

» Propagar os conhecimentos de propriedade intelectual entre os estudantes e
docentes/pesquisadores;

» Estimular a transferéncia de tecnologia.
6.3 Analise Estratégica da Proposta

A matriz S. W. O. T. (strengths, weaknesses, opportunities and threats) ou a

sigla traduzida para o portugués F.O.F.A. que em literalmente significa forcas e
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oportunidades, fraquezas e ameacas, € uma ferramenta de andlise estratégica
ambiental, cujo objetivo é a avaliacdo de viabilidade de um empreendimento,
voltando o olhar para os potenciais e fraquezas do ambiente interno e as
oportunidades e ameacas do ambiente externo.

Essa ferramenta foi escolhida para fazer a analise das potencialidades da
implementacdo das disciplinas obrigatorias nos cursos da UESC que demandam
instrucdo especifica em empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia. Logo abaixo a Quadro 3 que mostra a matriz F. O. F. A. para a

iniciativa de inser¢éo dessas disciplinas nos cursos:

Quadro 3 - Matriz F. O. F. A. de analise da iniciativa da insercdo de disciplinas
obrigatérias de empreendedorismo, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia nos cursos da UESC

FORCAS OPORTUNIDADES

Existéncia de um NIT e do Mestrado Atende a determinacéo legal;
PROFNIT (suporte a capacitagao);

Obtencéo de recursos federais;
Infraestrutura para a capacitagcdo dos
docentes;

Avancos e faciltacdo de processos
promovidos pelo Marco Legal da Inovacgéo;
Contribui no desenvolvimento da cultura
empreendedora e de Pl na UESC,;

Empenho governamental para desenvolver
aCT.l,;

Impulsionar o desenvolvimento da ciéncia,
tecnologias e inovac¢des na Universidade.

Pode contribuir para a dinamizacdo da

economia.
FRAQUEZAS AMEACAS
Orcamento limitado; Burocracia Estatal elevada;
Dificuldade na insercéo das disciplinas nas Reducéo do orcamento das Universidades;

estruturas curriculares dos cursos;




65

6.4 As Acgdes Iniciais

A primeira iniciativa € a conscientizacdo de departamentos e colegiados dos
cursos de graduacédo e pos-graduacao da importancia de se trabalhar os contetdos
nas disciplinas. Essa fase demandard um alto nivel de articulacdo entre o NIT a
Reitoria, as Pro-Reitorias de Graduacéo e Pos-Graduacao.

Ap6s as devidas apreciacbes e discussdes, sera possivel proceder
paralelamente para as fases de capacitagcdo docente e adaptacdo das estruturas
curriculares dos cursos, bem como a elaboracdo dos conteudos das disciplinas por
meio da reformulacdo dos PACs e Regimentos, para a posterior submissao ao

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) da Universidade.

6.5 A capacitacado docente

Para uma iniciativa como esta, € fundamental que sejam estabelecidas bases
sélidas para que a acao traga resultados positivos. Entdo, faz-se necessario antes
de tudo, que se promova a capacitacdo dos docentes dos proprios cursos, para que
possam assumir as matérias mais a diante quando forem implementadas, e caso
alguns cursos mantenham a disciplina como optativa, a capacitacdo docente
também se faz importante para que estas matérias possam ser ofertadas
regularmente.

No que diz respeito ao treinamento em empreendedorismo, ha professores ja
qualificados para esse papel no curso de Administracao.

Mas, no que diz respeito a propriedade intelectual e a transferéncia de

tecnologia sédo necessarias a¢des para capacitacao:

» Promocéo de cursos, via PROFNIT ou NIT que trabalhem os principais
assuntos relacionados a PI, principais aspectos da legislacdo de
inovacao;

» Promover eventos de capacitacdo onde serdo abordados os principais
aspectos sobre a TT, os quais também poder ser realizados via NIT ou

PROFNIT.
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Essas capacitacbes devem habilitar os docentes a replicarem esse
conhecimento para seus alunos em sala de aula.
Outra opcéo € a abertura de concurso publico para a contratacdo de pessoal

efetivo com formacé&o especifica que possa ministrar essas disciplinas.

6.6 Conteudo das Disciplinas

Como pbde ser verificado nos resultados e discussdes, embora existam
disciplinas de natureza optativa, estas tém sido ofertadas de maneira irregular.
Assim sendo, o ideal para essa mudanca de realidade é a insercdo de disciplinas
obrigatoérias na estrutura curricular dos cursos de maior vocagcao para a pesquisa e
potencial de desenvolvimento de tecnologias e inovacdes tanto a nivel de graduacao
guanto de pés-graduacao.

Em relacdo a disciplina de empreendedorismo, € importante sair da
abordagem exclusivamente tedrica e elevar o nivel para que a disciplina seja como
um treinamento para os estudantes, de forma que sugere-se que sejam abrangidos
contetdos como: conceitos iniciais, caracteristicas e formas de empreendedorismo;
lideranga, competéncias, ambientes para empreender e mudancas de
comportamento; Identificacdo de oportunidades e transformar da oportunidade em
conceitos; empreendedorismo e inovacdes; analise de mercado; aspectos juridicos
para abertura e encerramento de um negdcio; gestdo de custos; planejamento
financeiro - fluxo de caixa e projecédo de vendas; formacéo de precos; alavancagem
financeira; nocbes de gestdo de tributos; fontes de financiamento; nocbes de
marketing e vendas; Modelos para escalabilidade de negdcio; nocdes de gestédo de
gestdo de pessoas; o plano de negécios.

Em se tratando da disciplina de propriedade intelectual sugere-se que sejam
abordados assuntos como: definicdo de PI; histérico da PI; principais acordos
internacionais; tipos de protecdo e respectivos prazos; busca de anterioridade;
avaliacdo da pertinéncia de apropriar criacdes; nocdes de redacado de patentes e
outros tipos de protecao; principais aspectos dos marcos legais; o papel dos NITs;
procedimentos de apropriagao no Brasil e no exterior.

No que diz respeito a matéria de transferéncia de tecnologia ha alguns
assuntos que propde-se que sejam trabalhados: definicdo; os principais atores e sua

interagdo no processo de TT; avaliacdo da viabilidade de uma tecnologia e seus
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principais indicadores; valoragdo da tecnologia e ativos de PI; noc¢bes de
negociacao; o que pode ser transferido; formas de TT e seus principais instrumentos
juridicos; estratégias e vantagens de se transferir tecnologia; tipos de vantagens
financeiras em licenciamentos de ativos de PI.

A ideia é que essas disciplinas sejam mais abrangentes para que possam
agregar valor na formacdo profissional dos nossos estudantes e
professores/pesquisadores.

Nessa fase o NIT precisa participar ativamente da construcdo desses
conteudos, dado o know-how acumulado durante seu tempo de atuacgéo.

6.7 Alteracdes Curriculares e Implementacéao

Essa seria a etapa final do proesso na qual os colegiados dos cursos fazem
as alteragcOes nos Planos Académicos Curriculares dos cursos de graduacao ou nos
Regimentos dos cursos de pds-graduacdo para a implementacdo das matérias nos
programas, para logo em seguida serem submetidas ao CONSEPE para a devida
deliberacédo e aprovacéo.

Logo em seguida, proceder-se-ia a fase interna dos colegiados dos cursos

para a oferta das disciplinas e a transi¢do dos curriculos antigos para os atualizados.

6.8 Acdes Alternativas

Como a implementacdo das disciplinas obrigatérias nos cursos pode
demandar um periodo de tempo mais longo, a Universidade, por meio de acdes
coordenadas entre o NIT, PROFNIT, e as Pro-Reitorias de Graduacdo, POs-
Graduacédo e de Extensdo podem promover regularmente eventos e cursos de
capacitacdo abertos a toda a comunidade académica, bem como para a comunidade
externa que discorram a respeito das tematicas, convidando os especialistas da
UESC nas areas ou trazendo especialistas externos, para abordarem as tematicas
de empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

E importante lembrar que para que 0s cursos atinjam o maior publico
possivel, é preciso que 0s eventos e cursos sejam amplamente divulgados dentro e
fora da Universidade. Além disso, € de fundamental importancia que os docentes

incentivem a participacédo dos estudantes nos eventos e nos cursos.
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7 LIMITACOES DA PESQUISA E SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS

A principal limitagdo desse estudo foi o tempo. Uma vez que devido ao
volume de documentacdo analisado, ndo foi possivel, por exemplo, a analise de
todos os cursos oferecidos pela Universidade. O fator tempo também nao permitiu
gue se fosse realizada uma pesquisa com docentes e discentes para que se
pudesse avaliar a percepcdo deles sobre os conteldos de empreendedorismo,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

O método do levantamento documental, também apresentou dificuldades.
Elas foram provenientes indisponibilidade de documentacao e informacdes sobre os
cursos. Vez por outra, as informacdes disponibilizadas no site da UESC estavam
desatualizadas ou incompletas, o que demandou contato direto com departamentos,
colegiados e professores para conseguir os dados necessarios.

Em termos de pesquisas futuras pode-se sugerir:

> Avaliacdo da percepcéo de alunos e professores acerca da relevéncia
do ensino dos contetados no ambiente universitéario;

» lvestigar os resultados gerados pela iniciativa de ensinar esses temas,
a exemplo de trabalhos com termos de confidencialidade, pedidos de
patentes depositados a partir de trabalhos de docentes e alunos,
namero de empresas abertas por alunos;

» Analisar como a gestdo da inovacdo est4d sendo trabalhada na

Universidade e seus resultados.
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Ementas dos cursos que abordam os temas
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Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC Cursos de Graduagéo

Curso

Disciplina

Ementa

CH

(OP)/

(OB)

Ciénciada
Computacéo

Direito e Legislagdo

Nocdes Basicas, fontes principios de Direito; Direito do trabalho;
Direito Autoral e propriedade industrial; Defesa do consumidor;
Protecdo Legal do hardware e software; Regulamentac@o do
trabalho do profissional de informatica; Informatica e privacidade;
Etica profissional.

60

OB

Empreendedor em
Informética

O curso visa entdo desenvolver no aluno as principais
caracteristicas empreendedoras para o seu sucesso profissional,
além de sensibilizar, motivar e auxilia-lo a desenvolver o seu
proprio empreendimento, na area de sua competéncia, como
uma real opgéo de realizagdo profissional, financeira e pessoal.
Serdo também apresentadas técnicas de prospeccdo de
oportunidades de novos negocios, ferramentas para o
planejamento e técnicas de gestdo de empreendimentos de
base tecnoldgica. Durante o curso os alunos seréo incentivados
a identificar uma oportunidade no mercado, planejar o
empreendimento através da construgdo de um Plano de
Negécio, além de avalia-lo juntamente com a turma e
empreendedores do mercado.

60

OB

Economia

Elaboragdo e Andlise
de Projetos

Conceitos e importancia de projetos. Tipos de projetos. Etapas
de projetos. Projetos e Planos de Negdcios. Andlises financeiras,
econdmicas e operacionais. Projetos e Empreendedorismo como
ferramentas de desenvolvimento; Processos do gerenciamento
de projetos. Sistemas de informacdo como ferramenta de
gerenciamento e monitoramento de projetos. Aspectos técnicos,
financeiros e administrativos de projetos; Avaliagdo de projetos
publicos e de projetos privados; Administracdo de projetos
(PMBOK); Utilizacdo de tecnologias para elaborar e monitorar
projetos.

120

OB

Engenharia
Civil

Inovagéo e
Propriedade Intelectual

Conceitos e caracteristicas do processo de inovagao.
Sociedade, ciéncia e tecnologia. Produgdo e protecdo do
conhecimento. Elaboracdo de documentos de apropriacdo do
conhecimento. Transferéncia de tecnologias. Pesquisa,
instituicOes de pesquisa, empresas de base tecnoldgica. Sistema
mundial de publica¢des técnico-cientificas, e sistema mundial de
apropriacdo do conhecimento. Bases de dados, de busca e
pesquisa em inovacdo. Tendéncias da ciéncia e da tecnologia.
Ciéncia e ética.

OoP

Empreendedorismo e
Novas Tecnologias

Inovagdo e empreendedorismo. O papel das novas tecnologias
na geragdo de novos negocios: nichos de mercado,
oportunidades. Investimentos. Capital de risco. Mecanismos de
busca de investidores. Apropriagdo do conhecimento,
Licenciamento, contratos de risco, transferéncia de tecnologia.
Empreendedorismo: agbes e empresas de base tecnologica.
Novos servigos.

OoP

Engenharia
da Producao

Empreendedorismo

Espirito empreendedor. Competitividade e postura
empreendedora. Criagcdo de micro ou pequena empresa. Plano
de negocios. Postura comercial e simulagdo de casos
empresariais. Contabilidade em empresas: objeto e objetivo.

60

OB
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Principios fundamentais. Relatério contabil. Balango patrimonial.

Planificagdo contabil. Balancete: apuracdo de resultado e
levantamento do balango. Escrituragéo contabil.

Engenharia Conhecimento e Ondas de desenvolvimento e a economia do conhecimento. | 45 OoP
P Valoragdo da Inovagdo | Prospeccéo tecnolgica e de inovagdes. Avaliagdo de custos de
Quimica desenvolvimento, agregacgédo de valor, capital intelectual. Gestéo
da inovagédo e do conhecimento. Ativos intangiveis: conceito e
valoragdo. Avaliagdo de valor. Métodos e metodologias de
avaliagdo de valor de intangiveis. Mecanismos de busca de
apropriacdo de conhecimento, salvaguardas de propriedade
intelectual.
Empreendedorismo e Inovagdo e empreendedorismo. O papel das novas tecnologias | 45 OoP
Novas Tecnologias na geragdo de novos negécios: nichos de mercado,
oportunidades. Investimentos. Capital de risco. Mecanismos de
busca de investidores. Apropriagdo do conhecimento,
Licenciamento, contratos de risco, transferéncia de tecnologia.
Empreendedorismo: acdes e empresas de base tecnoldgica.
Novos servigos.
Quimica Empreendedorismo Desenvolvimento do perfil do empreendedor em Informatica. OoP
Criatividade. Inovacdo Tecnolégica. Plano de Negécios.
Principios de Gestdo empresarial. Introducdo a Qualidade e
Produtividade. Marketing e vendas.
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC Cursos de Especializagéo
Curso Disciplina Ementa C/H | (OP)/
(OB)
Formacéo de Economia, Seguranca de dados e da Informacdo; Confidencialidade, | 30 OB
Consultores Conectividade e | Integridade e Disponibilidade de dados e informagdo. Abordagem
Oportunidade de | dos conceitos e caracteristicas do empreendedorismo. Definicao
Negbcios do conceito de empresa e seus aspectos legais. Elaboracdo de
plano de negdécios. Formagéo de administradores, profissionais,
lideres e empreendedores, no contexto de globalizacdo e das
relacbes homem e empresa. Técnicas de Negociagdo: aspectos
comportamentais na negociagdo e sua eficacia. Negdcio e sua
Importancia. Descricdo do Negdcio. Andlise de Prioridades.
Teoria das Decisdes.
Gestao Cultural Gestao da Cultura, As funcdes administrativas basicas: planejamento, coordenacéo, | 30 OB
Patriménio e direcdo e controle, aplicadas a area cultural. A gestdo de
Planejamento negécios no campo da cultura. Empreendedorismo cultural. O
aproveitamento dos recursos culturais e sua transformacdo em
produtos comercializaveis.
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC Cursos de Mestrado
Curso Disciplina Ementa C/H | (OP)/
(OB)
Mestrado Conceitos e Introducdo a PIl. Evolugdo Histérica. Marcos legais e acordos | 30 OB
Profissional Em Aplicacdes de internacionais. Tipos de PI: direito autoral; propriedade industrial;
Propriedade Propriedade indicacdo geografica; marcas. Patentes de invencdo e patentes de
Intelectual E Intelectual (Pi) modelos de utilidade. Desenho industrial. Cultivares. Busca de
Transferéncia De anterioridade e sua relagdo com prospeccdo tecnologica e
Tecnologia Para avaliagdo da pertinéncia de apropriar criagdes. Gestdo de PI.
Inovacgéo - Procedimentos de apropria¢ao no Brasil e no exterior.
PROFNIT
Conceitos e Introdugcdo a TT. Evolucdo histérica. Marcos legais e acordos | 30 OB

AplicagGes de

internacionais. ldentificacdo de parcerias para TT. Nocdes de
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Transferéncia de

negociacdo e valoragdo. Termos contratuais para formalizacdo de

Tecnologia (TT) TT e seu registro no Instituto nacional de Propriedade Industrial
(INPI1). Processos institucionais de gestdo da TT antes e apés
assinatura dos termos contratuais. Gestéo de projetos de inovagao.
A TT como forma de impulsionar empreendedorismo em setores
tecnolégicos, em ambientes de inovacdo em suas interacGes
sistémicas.
Empreendedorism | Caracteristicas do empreendedor e mitos associados. O processo | 30 OoP
0 em Setores do empreendedorismo. Oportunidades de negécio.
Tecnolbgicos Empreendedorismo corporativo. Empreendedorismo tecnolégico:
parques tecnolégicos e incubadoras de empresas. Plano de
negécio. Empreendedorismo inovador e sua dependéncia de
setores tecnoldgicos especificos. Geragao e gestao de negécios
inovadores nas areas tecnologicas. Sistemas de inovacao.
Genética e Inovacéo e Fornecer elementos tedrico-praticos fundamentais sobre a | 60 OoP
Biologia Empreendedorism | aplicagdo de ferramental tecnol6gico e de processos que subsidiem
Molecular - oem o entendimento dos discentes de pés-graduacdo sobre processos
PPGBM Biotecnologia de conhecimento, desenvolvimento tecnolégico e industrial,
inovagéo, e seus impactos na producéo cientifica, transferéncia de
tecnologia, e patentes envolvendo os processos biotecnolégicos.
Biologia E Empreender para Empreendedorismo. Gestdo empreendedora. Analise de mercado. | 30 oP
Biotecnologia De | Crescer: Plano de negécios. Planejamento e desenvolvimento de um
Microrganismos - | Identificando negécio.
PPGBBM Oportunidades de
Negdécios em
Biotecnologia
Inovacéo e Conceitos de Inovacdo. Politicas de Ciéncia, Tecnologia e | 30 oP
Gerenciamento Inovacdo. Gestdo da inovacdo. Transferéncia de tecnologia.
em Biotecnologia Projetos de P&D&I.
Propriedade Propriedade intelectual em Biotecnologia. Patentes, marcas, | 30 oP
Intelectual em indicagdes geogréficas, direitos de autor, direitos conexos, modelos
Biotecnologia industriais, protecdo de obtengdes vegetais, concorréncia desleal e
como Ferramenta os sistemas de registro internacional. Acesso ao patriménio
Para o genético.
Desenvolvimento
Sustentavel e
Geracéao de
Renda
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC Cursos de Doutorado
Curso Disciplina Ementa C/ | (OP)/
H
(OB)
Genética e Inovacéo e Fornecer elementos tedrico-préaticos fundamentais sobre a aplicagédo 60 | OP
Biologia Empreendedoris de ferramental tecnolégico e de processos que subsidiem o
Molecular - mo em entendimento dos discentes de pds-graduacéo sobre processos de
PPGBM Biotecnologia conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico e industrial, inovacéo, e
seus impactos na produgao cientifica, transferéncia de tecnologia, e
patentes envolvendo os processos biotecnoldgicos.
Biologia E Empreender para | Empreendedorismo. Gestdo empreendedora. Analise de mercado. 30 | OP

Biotecnologia De
Microrganismos -
PPGBBM

Crescer:
Identificando
Oportunidades
de Negdcios em
Biotecnologia

Plano de negdcios. Planejamento e desenvolvimento de um negécio.
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Inovacgéo e Conceitos de Inovagéo. Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. 30 | OP
Gerenciamento Gestéo da inovagao. Transferéncia de tecnologia. Projetos de P&D&I.

em Biotecnologia

Propriedade Propriedade intelectual em Biotecnologia. Patentes, marcas, 30 | OP

Intelectual em
Biotecnologia
como
Ferramenta Para
o]
Desenvolvimento
Sustentavel e
Geracao de
Renda

indicacdes geogréficas, direitos de autor, direitos conexos, modelos
industriais, protecdo de obtengdes vegetais, concorréncia desleal e os
sistemas de registro internacional. Acesso ao patrimdnio genético.
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Resolugdes do Conselho Nacional de Educacgéao

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO CNE/CES 7, DE 11 DE MARCO DE 2002. ©)
Estabelece as Diretrizes Curriculares para o0s
cursos de Ciéncias Biologicas.

O Presidente da Camara de Educacao Superior, no uso de suas atribuicdes
legais e tendo em vista o disposto na Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, e ainda
o Parecer CNE/CES 1.301/2001, homologado pelo Senhor Ministro de Estado da
Educacao, em 4 de dezembro de 2001, resolve:

Art. 1° As Diretrizes Curriculares para os cursos de Bacharelado e
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, integrantes do Parecer 1.301/2001, deveréo
orientar a formulacdo do projeto pedagdégico do referido curso.

Art. 2° O projeto pedagogico de formacédo profissional a ser formulado pelo
curso de Ciéncias Biologicas devera explicitar:

I - 0 perfil dos formandos nas modalidades bacharelado e licenciatura;

Il - as competéncias e habilidades gerais e especificas a serem

desenvolvidas;
1l - a estrutura do curso;

\Y - 0s conteudos basicos e complementares e respectivos nucleos;

\% - 0s conteudos definidos para a Educagdo Basica, no caso das
licenciaturas;

Vi - o0 formato dos estagios;

VIl - as caracteristicas das atividades complementares; e

VIII - as formas de avaliacao.

Art. 3° A carga horaria dos cursos de Ciéncias Bioldgicas devera obedecer ao
disposto na Resolucdo que normatiza a oferta dessa modalidade e a carga horaria
da licenciatura devera cumprir o estabelecido na Resolugcdo CNE/CP 2/2002,
resultante do Parecer CNE/CP 28/2001.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas
as disposicdes em contrario.

ARTHUR ROQUETE DE MACEDO
Presidente da Camara de Educacdo Superior

®) CNE. Resolugéo CNE/CES 7/2002. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 26 de marco
de 2002. Secéo 1, p. 13
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MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO CNE/CES 8, DE 11 DE MARGCO DE 2002. ©)
Estabelece as Diretrizes Curriculares para o0s
cursos de Bacharelado e Licenciatura em Quimica.

O Presidente da Camara de Educacao Superior, no uso de suas atribuicdes
legais e tendo em vista o disposto na Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, e ainda
o Parecer CNE/CES 1.303/2001, homologado pelo Senhor Ministro de Estado da
Educacao, em 4 de dezembro de 2001, resolve:

Art. 1° As Diretrizes Curriculares para os cursos de Bacharelado e
Licenciatura em Quimica, integrantes do Parecer 1.303/2001, deverdo orientar a
formulacao do projeto pedagogico do referido curso.

Art. 2° O projeto pedagdgico de formacao profissional a ser formulado pelo
curso de Quimica devera explicitar:

| - o perfil dos formandos nas modalidades bacharelado e licenciatura;

Il - as competéncias e habilidades — gerais e especificas a serem

desenvolvidas;

[ll - a estrutura do curso;

IV - os contetdos basicos e complementares e respectivos ndcleos;

V - o0s conteudos definidos para a Educacdo Béasica, no caso das

licenciaturas;

VI - o formato dos estagios;
VII- as caracteristicas das atividades complementares; e VIl - as formas de

avaliacao.

Art. 3° A carga horaria dos cursos de Quimica devera obedecer ao disposto
na Resolucdo que normatiza a oferta dessa modalidade e a carga horaria da
licenciatura devera cumprir o estabelecido na Resolucdo CNE/CP 2/2002, resultante
do Parecer CNE/CP 28/2001.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢des em contrério.
ARTHUR ROQUETE DE MACEDO
Presidente da Camara de Educacao Superior

©) CNE. Resolugdo CNE/CES 8/2002. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, 26 de margo
de 2002. Secéo 1, p. 13
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MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO CNE/CES 9, DE 11 DE MARGO DE 2002. ©)
Estabelece as Diretrizes Curriculares para

0S cursos de Bacharelado e Licenciatura
em Fisica.

O Presidente da Camara de Educacao Superior, no uso de suas atribuicdes
legais e tendo em vista o disposto na Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, e ainda
0 Parecer CNE/CES 1.304/2001, homologado pelo Senhor Ministro de Estado da
Educacéo, em 4 de dezembro de 2001, resolve:

Art. 1° As Diretrizes Curriculares para os cursos de Bacharelado e
Licenciatura em Fisica, integrantes do Parecer 1.304/2001, deverao orientar a
formulacdo do projeto pedagdgico do referido curso.

Art. 2° O projeto pedagogico de formacao profissional a ser formulado pelo
curso de Fisica devera explicitar:

| - o perfil dos formandos nas modalidades bacharelado e licenciatura;

Il - as competéncias e habilidades — gerais e especificas a serem

desenvolvidas;

[Il - a estrutura do curso;

IV - os conteudos basicos e complementares e respectivos nucleos;

V - os conteudos definidos para a Educacdo Baésica, no caso das
licenciaturas; e

VI - o formato dos estagios;

VII- as caracteristicas das atividades complementares; VIl - as formas de

avaliacao.

Art. 3° A carga horaria dos cursos de Fisica devera obedecer ao disposto na
Resolucdo que normatiza a oferta dessa modalidade e a carga horaria da
licenciatura devera cumprir o estabelecido na Resolu¢cdo CNE/CP 2/2002, resultante
do Parecer CNE/CP 28/2001.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicfes em contrario.
ARTHUR ROQUETE DE MACEDO
Presidente da Camara de Educacédo Superior

®) CNE. Resolugéio CNE/CES 9/2002. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 26 de marco
de 2002. Secéo 1, p. 13
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MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO CNE/CES 2, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2003."

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos de Graduacao em
Biomedicina.

O Presidente da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacéao,
tendo em vista o disposto no Art. 9°, § 2° alinea “c”, da Lei 9.131, de 25 de
novembro de 1995, e com fundamento no Parecer CNE/CES 104, de 13 de marco
de 2002, peca indispensavel do conjunto das presentes diretrizes curriculares
nacionais, homologado pelo Senhor Ministro da Educagdo em 9 de abril de 2002,
resolve:

Art. 1° A presente resolucao institui as diretrizes curriculares nacionais do curso de
graduacdo em Biomedicina, a serem observadas na organizacdao curricular das
instituicdes do sistema de educacdo superior do Pais.

Art. 2° As diretrizes curriculares nacionais para o0 ensino de graduacdo em
Biomedicina definem os principios, fundamentos, condi¢cdes e procedimentos da
formacdo de biomédicos, estabelecidas pela Camara de Educacdo Superior do
Conselho Nacional de Educacdo, para aplicacdo em ambito nacional na
organizacdo, desenvolvimento e avaliagdo dos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacédo em Biomedicina das instituicées do sistema de ensino superior.

Art. 3° O curso de graduacdo em Biomedicina tem como perfil do formando
egresso/profissional o:

I - Biomédico, com formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva,
para atuar em todos o0s niveis de atencdo a saude, com base no rigor cientifico e
intelectual. Capacitado ao exercicio de atividades referentes as andlises clinicas,
citologia oncotica, andlises hematoldgicas, anélises moleculares, producdo e andlise
de bioderivados, andlises bromatoldgicas, analises ambientais, bioengenharia e
andlise por imagem, pautado em principios éticos e na compreensdo da realidade
social, cultural e econbmica do seu meio, dirigindo sua atuacdo para a
transformacao da realidade em beneficio da sociedade.

Il - Biomédico com Licenciatura em Biomedicina capacitado para atuar na
educacédo basica e na educacgéao profissional em Biomedicina.
Art. 4° A formacdo do biomédico tem por objetivo dotar o profissional dos

conhecimentos requeridos para o0 exercicio das seguintes competéncias e
habilidades gerais:

I - Atengdo a saude: os profissionais de saude, dentro de seu ambito
profissional, devem estar aptos a desenvolver acdes de prevencdo, promocao,
protecdo e reabilitacdo da saude, tanto em nivel individual quanto coletivo. Cada
profissional deve assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada e

!> CNE. Resolucdo CNE/CES 2/2003. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 20 de fevereiro de 2003.
Sec¢do 1, p. 16.
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continua com as demais instancias do sistema de saude. Sendo capaz de pensar
criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de procurar solucdes para os
mesmos. Os profissionais devem realizar seus servigos dentro dos mais altos
padroes de qualidade e dos principios da ética/bioética, tendo em conta que a
responsabilidade da atencdo a saude ndo se encerra com o ato técnico, mas sim,
com a resolucéo do problema de saude, tanto em nivel individual como coletivo;

Il - Tomada de decisdes: o trabalho dos profissionais de saude deve
estar fundamentado na capacidade de tomar decisGes visando o uso apropriado,
efichcia e custo-efetividade, da forca de trabalho, de medicamentos, de
equipamentos, de procedimentos e de praticas. Para este fim, os mesmos devem
possuir competéncias e habilidades para avaliar, sistematizar e decidir as condutas
mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas;

[l - Comunicacdo: os profissionais de saude devem ser acessiveis e
devem manter a confidencialidade das informacdes a eles confiadas, na interacéao
com outros profissionais de salude e o publico em geral. A comunicacdo envolve
comunicacao verbal, ndo verbal e habilidades de escrita e leitura; o dominio de, pelo
menos, uma lingua estrangeira e de tecnologias de comunicacéao e informacéo;

IV - Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os profissionais de
saude deverdo estar aptos a assumirem posi¢coes de lideranca, sempre tendo em
vista o0 bem estar da comunidade. A lideranca envolve compromisso,
responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de decisbes, comunicacdo e
gerenciamento de forma efetiva e eficaz;

V - Administracdo e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a
tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e administracéo tanto da forca de trabalho,
dos recursos fisicos e materiais e de informacdo, da mesma forma que devem estar
aptos a serem empreendedores, gestores, empregadores ou liderancas na equipe
de salde;

VI - Educacdo permanente: os profissionais devem ser capazes de
aprender continuamente, tanto na sua formac&o, quanto na sua pratica. Desta
forma, os profissionais de saude devem aprender a aprender e ter responsabilidade
€ compromisso com a sua educacao e o treinamento/estagios das futuras geracdes
de profissionais, mas proporcionando condi¢cdes para que haja beneficio matuo entre
os futuros profissionais e os profissionais dos servigos, inclusive, estimulando e
desenvolvendo a mobilidade académico/profissional, a formacdo e a cooperacao
através de redes nacionais e internacionais.

Art. 5° A formacdo do biomédico tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e
habilidades especificas:

| - respeitar os principios éticos inerentes ao exercicio profissional;

Il - atuar em todos os niveis de atencdo a saude, integrando-se em
programas de promoc¢do, manutencdo, prevencdo, protecdo e recuperacao da
saude, sensibilizados e comprometidos com o ser humano, respeitando-o e
valorizando-o;

m - atuar multiprofissionalmente, interdisciplinarmente e
transdisciplinarmente com extrema produtividade na promocédo da saude baseado
na convicgao cientifica, de cidadania e de ética;

IV - reconhecer a saude como direito e condicbes dignas de vida e atuar
de forma a garantir a integralidade da assisténcia, entendida como conjunto
articulado e continuo das acdes e servigos preventivos e curativos, individuais e
coletivos, exigidos para cada caso em todos os niveis de complexidade do sistema;
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V - contribuir para a manutencdo da saude, bem estar e qualidade de
vida das pessoas, familias e comunidade, considerando suas circunstancias éticas,
politicas, sociais, econdmicas, ambientais e bioldgicas;

VI - exercer sua profissdo de forma articulada ao contexto social,
entendendo-a como uma forma de participacao e contribuicao social,

VIl - emitir laudos, pareceres, atestados e relatorios;

VIII - conhecer métodos e técnicas de investigacdo e elaboracdo de
trabalhos académicos e cientificos;

IX - realizar, interpretar, emitir laudos e pareceres e responsabilizar-se

tecnicamente por analises clinico-laboratoriais, incluindo os exames hematolégicos,
citologicos, citopatoldgicos e histoquimicos, biologia molecular, bem como analises
toxicoldgicas, dentro dos padrées de qualidade e normas de segurancga;

X - realizar procedimentos relacionados a coleta de material para fins de
analises laboratoriais e toxicolégicas;

Xl - atuar na pesquisa e desenvolvimento, selecdo, producdo e controle
de qualidade de produtos obtidos por biotecnologia;

XIl - realizar andlises fisico-quimicas e microbiolégicas de interesse para o
saneamento do meio ambiente, incluidas as andlises de agua, ar e esgoto;

XIll - atuar na pesquisa e desenvolvimento, selecéo, producédo e controle
de qualidade de hemocomponentes e hemoderivados, incluindo

realizacdo, interpretagcao de exames e responsabilidade

técnica de servicos de hemoterapia;

XIV - exercer atencado individual e coletiva na area das analises clinicas e
toxicologicas; XV - gerenciar laboratérios de andlises clinicas e toxicoldgicas;

XVI - atuar na selecdo, desenvolvimento e controle de qualidade de
metodologias, de reativos, reagentes e equipamentos;

XVII - assimilar as constantes mudancas conceituais e evolugdo tecnolégica
apresentadas no contexto mundial;

XVIII - avaliar e responder com senso critico as informacdes que estdo
sendo oferecidas durante a graduacéo e no exercicio profissional,

XIX - formar um raciocinio dinamico, rapido e preciso na solucdo de
problemas dentro de cada uma de suas habilitacGes especificas;

XX - ser dotado de espirito critico e responsabilidade que Ihe permita uma
atuacao profissional consciente, dirigida para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo humana;

XXI - exercer, além das atividades técnicas pertinentes a profissdo, o papel
de educador, gerando e transmitindo novos conhecimentos para a formacao de
novos profissionais e para a sociedade como um todo.

Paragrafo anico. A formacdo do biomédico devera atender ao sistema de saude
vigente no pais, a atencdo integral da saude no sistema regionalizado e
hierarquizado de referéncia e contrareferéncia e o trabalho em equipe.

Art. 6° Os conteudos essenciais para o curso de graduacdo em Biomedicina devem
estar relacionados com todo o processo saude-doenca do cidaddo, da familia e da
comunidade, integrado a realidade epidemiologica e profissional. As areas do
conhecimento propostas devem levar em conta a formacdo global do profissional
tanto técnico-cientifica quanto comportamental e deverdao ser desenvolvidas dentro
de um ciclo que estabeleca os padrdes de organizacdo do ser humano seguindo-se
de uma viséo articulada do estudo da saude, da doenca e da interacdo do homem

com o meio ambiente. Os conteudos devem contemplar:
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I - Ciéncias Exatas - incluem-se o0s processos, 0os métodos e as
abordagens fisicos, quimicos, matematicos e estatisticos como suporte a
biomedicina.

Il - Ciéncias Bioldgicas e da Saude — incluem-se os conteudos (teéricos e
praticos) de base moleculares e celulares dos processos normais e alterados, da
estrutura e funcdo dos tecidos, 6rgaos, sistemas e aparelhos, bem como processos
bioquimicos, microbiolégicos, imunolégicos e genética molecular em todo
desenvolvimento do processo saude-doenca, inerentes a biomedicina.

[l - Ciéncias Humanas e Sociais — incluem-se os conteudos referentes as
diversas dimensdes da relacdo individuo/sociedade, contribuindo para a
compreensao dos determinantes sociais, culturais, comportamentais, psicoldgicos,
ecoldgicos, éticos e legais e conteudos envolvendo a comunicacgdo, a informatica, a
economia e gestao administrativa em nivel individual e coletivo.

IV - Ciéncias da Biomedicina — incluem-se os conteudos tedricos e
praticos relacionados com a saude, doencga e meio ambiente, com énfase nas areas
de citopatologia, genética, biologia molecular, eco-epidemiologia das condi¢cdes de
saude e dos fatores predisponentes a doenca e servicos complementares de
diagndstico laboratorial em todas as areas da biomedicina.

Art. 7° A formacao do biomédico deve garantir o desenvolvimento de estagios

curriculares, sob supervisdo docente. A carga horaria minima do estagio curricular
supervisionado devera atingir 20% da carga horaria total do curso de graduacdo em
Biomedicina proposto, com base no

Parecer/Resolucéo especifico da Camara de Educacédo Superior do Conselho
Nacional de Educacéo.

Paragrafo unico. O estagio curricular podera ser realizado na Instituicdo de
ensino superior e/ou fora dela, em instituicAo/empresa credenciada, com orientagcéao
docente e supervisao local, devendo apresentar programacéo previamente definida
em razéao do processo de formacéao.

Art. 8° O projeto pedagodgico do curso de graduacdo em Biomedicina devera
contemplar atividades complementares e as instituicbes de ensino superior deverao
criar mecanismos de aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo estudante,
através de estudos e praticas independentes, presenciais e/ou a distancia, a saber:
monitorias e estagios; programas de iniciacdo cientifica; programas de extensao;
estudos complementares e cursos realizados em outras areas afins.

Art. 9° O curso de graduacdo em Biomedicina deve ter um projeto
pedagdgico, construido coletivamente, centrado no aluno como sujeito da
aprendizagem e apoiado no professor como facilitador e mediador do processo
ensino-aprendizagem. Este projeto pedagdgico devera buscar a formacao integral e
adequada do estudante através de uma articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a
extenséo/assisténcia.

Art. 10. As diretrizes curriculares e o Projeto Pedagdgico devem orientar o
curriculo do curso de graduacdo em Biomedicina para um perfil académico e
profissional do egresso. Este curriculo devera contribuir, também, para a
compreensao, interpretacdo, preservacao, reforco, fomento e difusdo das culturas
nacionais e regionais, internacionais e histéricas, em um contexto de pluralismo e
diversidade cultural.
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§ 1° As diretrizes curriculares do curso de graduagao em Biomedicina deverao
contribuir para a inovacéo e a qualidade do projeto pedagdgico do curso.

§ 2° O curriculo do curso de graduacdo em Biomedicina podera incluir
aspectos complementares de perfil, habilidades, competéncias e contetdos, de
forma a considerar a insercao institucional do curso, a flexibilidade individual de
estudos e os requerimentos, demandas e expectativas de desenvolvimento do setor
saude na regido.

Art. 11. A organizagdo do curso de graduacdo em Biomedicina devera ser
definida pelo respectivo colegiado do curso, que indicara a modalidade: seriada
anual, seriada semestral, sistema de créditos ou modular.

Art. 12. Para conclusdo do curso de graduacdo em Biomedicina, o aluno
devera elaborar um trabalho sob orientacéo docente.

Art. 13. A Formacdo de Professores por meio de Licenciatura Plena segue
Pareceres e Resolugdes especificos da Camara de Educacao Superior e do Pleno
do Conselho Nacional de Educacéo.

Art. 14. A estrutura do curso de graduacdo em Biomedicina devera
assegurar:

I - a articulagcdo entre o ensino, pesquisa e extensdo/assisténcia,
garantindo um ensino critico, reflexivo e criativo, que leve a constru¢cdo do perfil
almejado, estimulando a realizacdo de experimentos e/ou de projetos de pesquisa;
socializando o conhecimento produzido;

Il - as atividades teodricas e praticas presentes desde o inicio do curso,
permeando toda a formacédo do biomédico, de forma integrada e interdisciplinar;

Il - a visdo de educar para a cidadania e a participacdo plena na

sociedade;

IV - os principios de autonomia institucional, de flexibilidade, integracéo
estudo/trabalho e pluralidade no curriculo;

V - aimplementacdo de metodologia no processo ensinar-aprender que
estimule o aluno a refletir sobre a realidade social e aprenda a aprender;

VI - adefinicdo de estratégias pedagdgicas que articulem o saber; o saber

fazer e o saber conviver, visando desenvolver o aprender a aprender, o aprender a
ser, o aprender a fazer, o aprender a viver juntos e o aprender a conhecer que
constitui atributos indispensaveis a formacao do biomédico;

VIl - o estimulo as dinamicas de trabalho em grupos, por favorecerem a
discusséo coletiva e as relacdes interpessoais;
VIl - a valorizacdo das dimensdes éticas e humanisticas, desenvolvendo

no aluno e no biomédico atitudes e valores orientados para a cidadania e para a
solidariedade;

IX - a articulagdo da graduacdo em Biomedicina com a Licenciatura em
Biomedicina.

Art. 15. A implantacdo e desenvolvimento das diretrizes curriculares devem

orientar e propiciar concepcoes curriculares ao curso de graduacdo em Biomedicina
que deverdo ser acompanhadas e permanentemente avaliadas, a fim de permitir os
ajustes que se fizerem necessarios ao seu aperfeigoamento.

8§ 1° As avaliagbes dos alunos deverdo basear-se nas competéncias,
habilidades e conteudos curriculares desenvolvidos tendo como referéncia as
diretrizes curriculares.
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§ 2° O curso de graduacdo em Biomedicina devera utilizar metodologias e
critérios para acompanhamento e avaliacdo do processo ensino-aprendizagem e do
préprio curso, em consonancia com o sistema de avaliacdo e a dinamica curricular
definidos pela IES a qual pertence.

Art. 16. Esta Resolugcao entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas
as disposi¢cdes em contrario.

ARTHUR ROQUETE DE MACEDO
Presidente da Camara de Educagéo Superior

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO CNE/CES 3, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2003.%

Estabelece as Diretrizes Curriculares para
0s cursos de Matemética.

O Presidente da Camara de Educacéo Superior, no uso de suas atribuicdes
legais e tendo em vista o disposto na Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, e ainda
o Parecer CNE/CES 1.302/2001, homologado pelo Senhor Ministro de Estado da
Educacdo em 4 de marco de 2002, resolve:

Art. 1° As Diretrizes Curriculares para 0s cursos de bacharelado e
licenciatura em Matematica, integrantes do Parecer CNE/CES 1.302/2001, deverdo
orientar a formulacao do projeto pedagogico do referido curso.

Art. 2° O projeto pedagogico de formacédo profissional a ser formulado pelo
curso de Matematica devera explicitar:

a) o perfil dos formandos;

b) as competéncias e habilidades de carater geral e comum e aquelas de

carater especifico;

c) os conteudos curriculares de formacgéo geral e os contetdos de formacéo

especifica; d) o formato dos estagios;

e) as caracteristicas das atividades complementares;

f) a estrutura do curso;

g) as formas de avaliacao.

Art. 3° A carga horaria dos cursos de Matemética deverd obedecer ao

disposto na Resolugcdo que normatiza a oferta dessa modalidade e a carga horéaria

18 CNE. Resolucdo CNE/CES 3/2002. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 25 de fevereiro de 2003.
Sec¢do 1, p. 13



96

da licenciatura devera cumprir o estabelecido na Resolucdo CNE/CP 2/2002,
resultante do Parecer CNE/CP 28/2001.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicdes em contrério.

ARTHUR ROQUETE DE MACEDO
Presidente da Camara de Educacdo Superior

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUGCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005. ©
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao em Administracao, bacharelado, e da outras
providéncias.

O Presidente da Camara de Educacéao Superior do Conselho Nacional de
Educacédo, no uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,
alinea “c”, da Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacao dada pela
Lei n°® 9.131, de 25 de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e o0s
principios fixados pelos Pareceres CNE/CES n°® 776/97 e 583/2001, bem como
considerando o que consta dos Pareceres CNE/CES n° 67/2003; 134/2003,
210/2004 e 23/2005, homologados pelo Senhor Ministro de Estado da Educacéo,
respectivamente, em 2/6/2003, 9/9/2003, 24/9/2004 e 3/6/2005, resolve:

Art. 1° A presente Resolugéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do

Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, a serem observadas pelas
Instituicbes de Ensino Superior em sua organizacao curricular.

Art. 2° A organizagdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa
através do seu projeto pedagodgico, abrangendo o perfil do formando, as
competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estagio curricular
supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliacédo, o projeto de
iniciacao cientifica ou o projeto de atividade, como Trabalho de Curso, componente
opcional da instituicdo, além do regime académico de oferta e de outros aspectos
gue tornem consistente o referido projeto pedagaogico.

§ 1° O Projeto Pedagogico do curso, além da clara concepgédo do curso de
graduacdo em Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua
operacionalizacdo, abrangera, sem prejuizo de outros, os seguintes elementos
estruturais:
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I - oObjetivos gerais do curso, contextualizados em relagcdo as suas
insercdes institucional, politica, geografica e social;

I - condicdes objetivas de oferta e a vocagéo do curso;

Il - cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacéo do curso;

\Y - formas de realizac&o da interdisciplinaridade;

V - modos de integracdo entre teoria e pratica;

Vi - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

Vi - modos de integracdo entre graduagcdo e poés-graduacdo, quando
houver,;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciagcao cientifica;

IX - concepcao e composicdo das atividades de estagio curricular

supervisionado, suas diferentes formas e condicbes de realizagcdo, observado o
respectivo regulamento;

X - concepcgao e composicao das atividades complementares; e,

Xl - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades
monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em
area tedrico-pratica ou de formacao profissional, na forma como estabelecer o
regulamento proprio.

§ 2° Com base no principio de educacdo continuada, as IES poderéo incluir

no Projeto Pedagdgico do curso, o oferecimento de cursos de pés-graduacéo lato
sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as efetivas demandas do
desempenho profissional.

§ 3° As Linhas de Formacéao Especificas nas diversas areas da Administragédo
ndo constituem uma extensdo ao nome do curso, como também ndo se
caracterizam como uma habilitacdo, devendo as mesmas constar apenas no Projeto
Pedagogico.

Art. 3° O Curso de Graduacao em Administracao deve ensejar, como perfil

desejado do formando, capacitacdo e aptidao para compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento,
observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para
desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagbes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacfes diversas, presentes ou emergentes, nos varios
segmentos do campo de atuacao do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formacao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao,
compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;
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v - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com
valores e formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fenbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

\% - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da
gualidade e das implicacfes éticas do seu exercicio profissional;

Vi - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptéavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacgdes; e
VIl - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e

administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo contemplar, em
seus projetos pedagodgicos e em sua organizagdo curricular, conteados que revelem
inter-relacdes com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva
historica e contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organizac¢des e do
meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes
campos interligados de formagéao:

I - Conteudos de Formacdo Basica: relacionados com estudos
antropolégicos, socioldgicos, filoséficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdémicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacdo e da informacao e das ciéncias juridicas;

Il - Contetdos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais, produgcao e
logistica, financeira e orcamentéaria, sistemas de informacdes, planejamento
estratégico e servicos;

Il - Contelidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizagdo de estratégias
e procedimentos inerentes a administracao; e

\Y - Contetdos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em Administracao
estabelecera expressamente as condicbes para a sua efetiva conclusdo e
integralizagdo curricular, de acordo com 0s seguintes regimes académicos que as
Instituicbes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual, regime seriado
semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou por mddulos
académicos, com a adoc¢ao de pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolucéo.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado é um componente curricular
direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao
perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores
Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes
modalidades de operacionalizacéo.
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§ 1° O estagio de que trata este artigo poderd ser realizado na prépria
instituicAo de ensino, mediante laboratorios que congreguem as diversas ordens
praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da
Administracao.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno, até
gue os responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do estagio
curricular possam considera-lo concluido, resguardando, como padréao de qualidade,
os dominios indispensaveis ao exercicio da profisséo.

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduacdo em
Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacdo propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagao,
observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a
pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as
acOes de extensao junto a comunidade.

Paragrafo Unico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem
gue se confundam com estégio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da
Instituicdo que, se o adotar, poderd ser desenvolvido nas modalidades de
monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados em
areas teorico-praticas e de formacgao profissional relacionadas com o curso, na
forma disposta em regulamento préprio.

Paragrafo Unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de
graduacdo em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no
caput deste artigo, devera emitir regulamentacdo prépria, aprovada pelo seu
conselho superior académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes técnicas relacionadas com a sua
elaboragao.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacdo sera estabelecida
em Resolucdo da Camara de Educacéo Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser
implantadas pelas Instituicbes de Educacdo Superior, obrigatoriamente, no prazo
maximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacéo desta.

Paragrafo unico. As IES poderdo optar pela aplicacdo das DCN aos demais
alunos do periodo ou ano subsequente a publicacéo desta.

Art. 12. Esta Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicacao, ficando
revogada a Resolucdo CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolucdo CNE/CES
n° 1, de 2 de fevereiro de 2004.
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EDSON DE OLIVEIRA NUNES
Presidente da Camara de Educacédo Superior

©) Resolugdo CNE/CES 4/2005. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 19 de julho de
2005, Secao 1, p. 26

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR
RESOLUCAO Ne 1, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2006’

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 curso
de graduacdo em Engenharia Agronémica ou Agronomia
e d& outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de
Educacédo, no uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,

alinea “c”, da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacdo dada pela
Lei n°® 9.131, de 25 de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e 0s
principios fixados pelos Pareceres CNE/CES n°® 776/97, 583/2001 e 67/2003, bem
como considerando o que consta do Parecer CNE/CES n° 306/2004, homologado
pelo Senhor Ministro de Estado da Educacédo em 17 de dezembro de 2004, resolve:

Art. 1° A presente Resolucéo institui as Diretrizes Curriculares para o curso de
graduacdo em Engenharia Agronémica ou Agronomia, bacharelado, a serem
observadas pelas instituicdes de ensino superior do Pais.

Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o curso de Engenharia Agrondmica ou
Agronomia indicardo claramente o0s componentes curriculares, abrangendo a
organizacdo do curso, o projeto pedagodgico, o perfil desejado do formando, as
competéncias e habilidades, os conteudos -curriculares, o estagio curricular
supervisionado, as atividades complementares, 0 acompanhamento e a avaliacéao
bem como o trabalho de curso como componente obrigatério ao longo do ultimo ano
do curso, sem prejuizo de outros aspectos que tornem consistente o0 projeto
pedagdgico.

Art. 3° As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacao em
Engenharia Agrondmica ou Agronomia Sao as seguintes:

§ 1° O projeto pedagdgico do curso, observando tanto o aspecto do progresso
social quanto da competéncia cientifica e tecnolégica, permitira ao profissional a
atuacao critica e criativa na identificacdo e resolucdo de problemas, considerando

" publicada no DOU de 03/02/2006, Secéo |, pag. 31-32.
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seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética
e humanistica, em atendimento as demandas da sociedade.

§ 2° O projeto pedagogico do curso de graduagdo em Engenharia Agrondmica
deverd assegurar a formacdo de profissionais aptos a compreender e traduzir as
necessidades de individuos, grupos sociais e comunidade, com relacdo aos
problemas tecnoldgicos, socioecondmicos, gerenciais e organizativos, bem como a
utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de conservar o equilibrio do
ambiente.

8 3° O curso deverd estabelecer acdes pedagdgicas com base no
desenvolvimento de condutas e de atitudes com responsabilidade técnica e social,
tendo como principios:

a) o respeito a fauna e a flora;

b) a conservacao e recuperacao da qualidade do solo, do ar e da 4gua;

C) 0 uso tecnoldgico racional, integrado e sustentavel do ambiente;

d) 0 emprego de raciocinio reflexivo, critico e criativo; e

e) 0 atendimento as expectativas humanas e sociais no exercicio das

atividades profissionais.
Art. 4° O curso de graduacdo em Engenharia Agrondmica ou Agronomia

devera contemplar, em seu projeto pedagogico, além da clara concepg¢éo do curso,
com suas peculiaridades, seu curriculo e sua operacionalizagdo, 0s seguintes
aspectos:

I - objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas
insercdes institucional, politica, geogréfica e social;

I - condicdes objetivas de oferta e a vocacéo do curso;

Il - formas de realizac&o da interdisciplinaridade;

\Y - modos de integracao entre teoria e pratica,

\% - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VI - modos da integracdo entre graduacdo e poés-graduacdo, quando
houver,

VIl -incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciacao cientifica;

VIII - regulamentacdo das atividades relacionadas com trabalho de curso
de acordo com as normas da instituicdo de ensino, sob diferentes modalidades;

IX - concepcdo e composicdo das atividades de estdgio curricular

supervisionado contendo suas diferentes formas e condicdes de realizacao,
observado o respectivo regulamento; e,

X - concepcgao e composicao das atividades complementares.

Paragrafo Unico. Com base no principio de educacéo continuada, as IES
poderédo incluir no Projeto Pedagogico do curso, o oferecimento de cursos de pos-
graduacdo lato sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as efetivas
demandas do desempenho profissional.

Art. 5° O curso de Engenharia AgronGmica deve ensejar como perfil:

I - sOlida formacéo cientifica e profissional geral que possibilite absorver
e desenvolver tecnologia;

I - capacidade critica e criativa na identificagdo e resolucdo de
problemas, considerando seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e
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culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas da
sociedade;

Il - compreensdo e traducdo das necessidades de individuos, grupos
sociais e comunidade, com relacdo aos problemas tecnoldgicos, socioeconémicos,
gerenciais e organizativos, bem como utilizacdo racional dos recursos disponiveis,
além da conservacao do equilibrio do ambiente; e

vV - capacidade de adaptacdo, de modo flexivel, critico e criativo, as
novas situacoes.

Art. 6° O curso de Engenharia Agronémica ou Agronomia deve possibilitar a
formagcdo profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

a) projetar, coordenar, analisar, fiscalizar, assessorar, supervisionar e
especificar técnica

e economicamente projetos agroindustriais e do agronegocio, aplicando
padrbes, medidas e controle de qualidade;

b) realizar vistorias, pericias, avaliagbes, arbitramentos, laudos e
pareceres técnicos, com condutas, atitudes e responsabilidade técnica e social,
respeitando a fauna e a flora e promovendo a conservacédo e/ou recuperacao da
gualidade do solo, do ar e da agua, com uso de tecnologias integradas e
sustentaveis do ambiente;

C) atuar na organizacdo e gerenciamento empresarial e comunitario
interagindo e influenciando nos processos decisorios de agentes e instituicfes, na
gestao de politicas setoriais;

d) produzir, conservar e comercializar alimentos, fibras e outros produtos
agropecuarios;

e) participar e atuar em todos 0s segmentos das cadeias produtivas do
agronegocio;

f) exercer atividades de docéncia, pesquisa e extensdo no ensino técnico
profissional,

ensino superior, pesquisa, analise, experimentacdo, ensaios e divulgacao
técnica e extensao;

9) enfrentar os desafios das rapidas transformacfes da sociedade, do
mundo, do
trabalho, adaptando-se as situagdes novas e emergentes.

Paragrafo unico. O projeto pedagogico do curso de graduagdo em Engenharia
Agronbmica ou Agronomia deve demonstrar claramente como o conjunto das
atividades previstas garantira o perfil desejado de seu formando e o
desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas, bem como garantir a
coexisténcia de relaces entre teoria e pratica, como forma de fortalecer o conjunto
dos elementos fundamentais para a aquisicdo de conhecimentos e habilidades
necessarios a concepcao e a pratica da Engenharia Agrondmica, capacitando o
profissional a adaptar-se de modo flexivel, critico e criativo as novas situagoes.

Art. 7° Os conteudos curriculares do curso de Engenharia Agronémica ou
Agronomia serdo distribuidos em trés nucleos de contetdos, recomendando-se a
interpenetrabilidade entre eles:

I - O nucleo de conteudos béasicos serd composto dos campos de saber
gue fornecam o embasamento tedrico necessario para que o futuro profissional
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possa desenvolver seu aprendizado. Esse nlcleo serd integrado por: Matematica,
Fisica, Quimica, Biologia, Estatistica, Informatica e Expressao Gréfica.

Il - O nucleo de conteudos profissionais essenciais sera composto por
campos de saber destinados a caracterizacdo da identidade do profissional. O
agrupamento desses campos gera grandes areas que caracterizam o campo
profissional e agronegdcio, integrando as subéreas de conhecimento que identificam
atribuicdes, deveres e responsabilidades. Esse nucleo sera constituido por:
Agrometeorologia e Climatologia; Avaliagdo e Pericias; Biotecnologia, Fisiologia
Vegetal e Animal; Cartografia, Geoprocessamento e Georeferenciamento;
Comunicacdo, Etica, Legislacdo, Extensdo e Sociologia Rural; Construcdes Rurais,
Paisagismo, Floricultura, Parques e Jardins; Economia, Administracdo
Agroindustrial, Politica e Desenvolvimento Rural; Energia, Maquinas, Mecanizagao
Agricola e Logistica; Genética de Melhoramento, Manejo e Produgcédo e Florestal.
Zootecnia e Fitotecnia; Gestdo Empresarial, Marketing e Agronegdcio; Hidraulica,
Hidrologia, Manejo de Bacias Hidrograficas, Sistemas de Irrigacdo e Drenagem;
Manejo e Gestdo Ambiental; Microbiologia e Fitossanidade; Sistemas
Agroindustriais; Solos, Manejo e Conservacdo do Solo e da Agua, Nutricdo de
Plantas e Adubacéo; Técnicas e Analises Experimentais; Tecnologia de Producéao,
Controle de Qualidade e P6s-Colheita de Produtos Agropecudrios.

1] - O ndcleo de conteudos profissionais especificos devera ser inserido
no contexto do projeto pedagdgico do curso, visando a contribuir para o
aperfeicoamento da habilitacdo profissional do formando. Sua insercdo no curriculo
permitird atender as peculiaridades locais e regionais e, quando couber, caracterizar
0 projeto institucional com identidade propria.

\Y - Os nucleos de conteudos poderdo ser ministrados em diversas
formas de organizacdo, observando o interesse do processo pedagodgico e a
legislacao vigente.

\% - Os nucleos de conteudos poderao ser dispostos, em termos de carga
horaria e de planos de estudo, em atividades praticas e teodricas, individuais ou em
equipe, tais como:

a) participacdo em aulas praticas, teoricas, conferéncias e palestras;
b) experimentacdo em condi¢cdes de campo ou laboratério;
C) utilizacao de sistemas computacionais;

d) consultas a biblioteca;
e) viagens de estudo;

f) visitas técnicas;

9) pesquisas tematicas e bibliogréficas;

h) projetos de pesquisa e extensao;

i) estagios profissionalizantes em instituicdes credenciadas pelas IES;

)] encontros, congressos, exposicdes, concursos, seminarios, simposios,
foruns de

discussoes, etc.

Art. 8° O estagio curricular supervisionado devera ser concebido como
conteudo curricular obrigatorio, devendo cada instituicdo, por seus colegiados
académicos, aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes
modalidades de operacionalizacéo.

§ 1° Os estéagios supervisionados sdo conjuntos de atividades de formacéo,
programados e diretamente supervisionados por membros do corpo docente da
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instituicdo formadora e procuram assegurar a consolidacdo e a articulagdo das
competéncias estabelecidas.

§ 2° Os estagios supervisionados visam a assegurar o contato do formando
com situacoes, contextos e instituicdes, permitindo que conhecimentos, habilidades
e atitudes se concretizem em acdes profissionais, sendo recomendavel que suas
atividades se distribuam ao longo do curso.

§ 3° A instituicdo podera reconhecer atividades realizadas pelo aluno em
outras instituicbes, desde que estas contribuam para o desenvolvimento das
habilidades e competéncias previstas no projeto de curso.

Art. 9° As atividades complementares sdo componentes curriculares que
possibilitem, por avaliacdo, o reconhecimento de habilidades, conhecimentos,
competéncias e atitudes do aluno, inclusive adquiridos fora do ambiente académico.

§ 1° As atividades complementares podem incluir projetos de pesquisa,
monitoria, iniciacao cientifica, projetos de extensdo, modulos tematicos, seminarios,
simposios, congressos, conferéncias e até disciplinas oferecidas por outras
instituicdes de ensino.

§ 2° As atividades complementares se constituem de componentes
curriculares enriquecedoras e implementadoras do proprio perfil do formando, sem
gue se confundam com o estagio supervisionado.

Art. 10. O trabalho de curso é componente curricular obrigatério, a ser
realizado ao longo do dltimo ano do curso, centrado em determinada area tedrico-
pratica ou de formacdo profissional, como atividade de sintese e integracdo de
conhecimento e consolidacao das técnicas de pesquisa.

Paragrafo Unico. A instituicdo devera emitir requlamentacao propria, aprovada
pelo seu Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios,
procedimentos e mecanismo de avaliacdo, além das diretrizes e das técnicas de
pesquisa relacionadas com sua elaboracéo.

Art. 11. A carga horéria dos cursos de graduacdo serd estabelecida em
Resolucéo especifica da Camara de Educacédo Superior.

Art. 12. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser
implantadas pelas instituicbes de educacao superior, obrigatoriamente, no prazo
maximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacédo desta.

Paragrafo unico. As IES poderdo optar pela aplicacdo das DCN aos demais
alunos do periodo ou ano subsequente & publicacdo desta.

Art. 13. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas
as disposicdes em contrario, expressamente a Resolucdo CFE n° 6/84.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES
Presidente da Camara de Educacédo Superior
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGCAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR
RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2007

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacao em Ciéncias Econdmicas,
bacharelado, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacgédo Superior do Conselho Nacional de
Educacédo, no uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,
alinea “c”, da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redagao dada pela
Lei n°® 9.131, de 24 de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e o0s
principios fixados pelos Pareceres CNE/CES n° 776/97 e 583/2001, e considerando
0 que consta dos Pareceres CNE/CES n° 67/2003, e n° 54/2004, reconsiderado pelo
Parecer CNE/CES n° 380/2005, e alterado pelo Parecer CNE/CES n° 95/2007,
homologados por Despachos do Senhor Ministro de Estado da Educagéo,
publicados no DOU, respectivamente, em 2/6/2003, 1°/3/2006 e 9/7/2007, resolve:

Art. 1° A presente Resolucao institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Ciéncias Econdmicas, bacharelado, a serem observadas
pelas Instituicbes de Educagao Superior em sua organizacao curricular.

Art. 2° A organizagdo do Curso de Graduagdo em Ciéncias Econdmicas,
observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e os Pareceres desta Camara,
indicara claramente os componentes curriculares, abrangendo o perfil do formando,
as competéncias e habilidades, os conteudos curriculares e a duracdo do curso, 0
regime de oferta, as atividades complementares, o sistema de avaliacdo, 0 estagio
curricular supervisionado, em carater opcional e o Trabalho de Curso, como
componente obrigatoério da Instituicdo, sem prejuizo de outros aspectos que tornem
consistente o Projeto Pedagdgico.

8 1° O Projeto Pedagdégico do Curso de Graduacédo em Ciéncias Econémicas,
com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizagdo, abrangera,
sem prejuizo de outros, 0s seguintes elementos estruturais:

I - concepcgao e objetivos gerais do curso, contextualizados em relagéo
as suas inserc¢des institucional, politica, geogréfica e social;

I - condicdes objetivas de oferta e a vocacéo do curso;
Il - cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacéo do curso;

\Y - formas de realizac&o da interdisciplinaridade;

\% - modos de integracao entre teoria e pratica,

Vi - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

Vi - modos da integracdo entre graduacdo e pOs-graduacdo, quando
houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciagao cientifica;

IX - regulamentacao das atividades relacionadas com trabalho de curso,
como componente obrigatorio a ser realizado sob a supervisao docente;

X - concepcdo e composicdo das atividades de estdgio curricular

supervisionado opcional, contendo suas diferentes formas e condi¢cbes de
realizacdo, observado o respectivo regulamento; e
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Xl - concepcgao e composicao das atividades complementares.
§ 2° Com base no principio de educacdo continuada, as IES poderao incluir

no Projeto Pedagdgico do curso o oferecimento de cursos de poés-graduacédo lato
sensu, nas respectivas

©) Resolucdo CNE/CES 4/2007. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, 16 de julho
de 2007, Secéo 1, pp. 22,23.
modalidades, de acordo com o surgimento de novos ramos econdmicos, e de
aperfeicoamento, de acordo com as efetivas demandas do desempenho profissional.

8 3° Na elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagcdo em
Ciéncias Econémicas deverédo ser observadas as seguintes exigéncias:

I - comprometimento com o estudo da realidade brasileira, sem prejuizo
de uma solida formacéo tedrica, historica e instrumental;

Il - pluralismo metodologico, em coeréncia com o carater plural das
ciéncias econO6micas formadas por correntes de pensamento e paradigmas diversos;

Il - énfase nas inter-relagdes dos fenbmenos econdmicos com o todo
social em que se insere; e

\Y - énfase na formacdo de atitudes, do senso ético para o0 exercicio
profissional e para a responsabilidade social, indispensavel ao exercicio futuro da
profissao.

Art. 3° O curso de graduacdo em Ciéncias EconOmicas deve ensejar, como
perfil desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e politicas relacionadas com a economia, revelando
assimilacdo e dominio de novas informagdes, flexibilidade intelectual e
adaptabilidade, bem como soélida consciéncia social indispensével ao enfrentamento
de situacfes e transformagdes politico-econdmicas e sociais, contextualizadas, na
sociedade brasileira e no conjunto das fun¢des econémicas mundiais.

Paragrafo unico. O Bacharel em Ciéncias Econdmicas deve apresentar um
perfil centrado em sdélida formacdo geral e com dominio técnico dos estudos
relacionados com a formacao tedrico-quantitativa e tedrico-prética, peculiares ao

hY

curso, além da visdo histérica do pensamento econdmico aplicado a realidade
brasileira e ao contexto mundial, exigidos 0s seguintes pressupostos:

I - uma base cultural ampla, que possibilite o entendimento das questdes
econOmicas no seu contexto historico-social;

I - capacidade de tomada de decisbes e de resolucdo de problemas
numa realidade diversificada e em constante transformacao;

1] - capacidade analitica, visao critica e competéncia para adquirir novos
conhecimentos; e

\Y - dominio das habilidades relativas a efetiva comunicacéo e expressao
oral e escrita.

Art. 4° Os cursos de graduacédo em Ciéncias Econdmicas devem possibilitar a

formacdo profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

I - desenvolver raciocinios logicamente consistentes;
Il - ler e compreender textos econémicos;
I - elaborar pareceres, relatorios, trabalhos e textos na area econdémica;
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v - utilizar adequadamente conceitos tedricos fundamentais da ciéncia
econdmica;

\% - utilizar o instrumental econémico para analisar situacfes historicas
concretas;

Vi - utilizar formulagbes matematicas e estatisticas na analise dos
fendbmenos socioeconémicos; e

VIl - diferenciar correntes teoricas a partir de distintas politicas
econOmicas.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Ciéncias Econdmicas deverao
contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacdo curricular,
contetdos que revelem inter-relagcbes com a realidade nacional e internacional,
segundo uma perspectiva historica e contextualizada dos diferentes fenémenos
relacionados com a economia, utilizando tecnologias inovadoras, e que atendam aos
seguintes campos interligados de formacgéo:

I - Conteudos de Formacdo Geral, que tém por objetivo introduzir o
aluno ao conhecimento da ciéncia econdmica e de outras ciéncias sociais,
abrangendo também aspectos da filosofia e da ética (geral e profissional), da
sociologia, da ciéncia politica e dos estudos basicos e propedéuticos da
administracdo, do direito, da contabilidade, da matematica e da estatistica
econdmica;

Il - Conteudos de Formacao Teorico-Quantitativa, que se direcionam a
formacdo profissional propriamente dita, englobando tépicos de estudos mais
avancados da matematica, da estatistica, da econometria, da contabilidade social,
da macroeconomia, da microeconomia, da economia internacional, da economia
politica, da economia do setor publico, da economia monetaria e do
desenvolvimento socioecondmico;

Il - Contelidos de Formacdao Historica, que possibilitem ao aluno construir
uma base cultural indispensavel a expressdo de um posicionamento reflexivo, critico
e comparativo, englobando a histéria do pensamento econdmico, a historia
econdbmica geral, a formagdo econOmica do Brasil e a economia brasileira
contemporanea; e

\Y - Conteudos Tedrico-Praticos, abordando questdes praticas
necessarias a preparacdo do graduando, compativeis com o perfil desejado do
formando, incluindo atividades complementares, Monografia, técnicas de pesquisa
em economia e, se for o caso, estagio curricular supervisionado.

Paragrafo Unico. Para os conteudos de Formacgdo Geral, de Formacéao
TeodricoQuantitativa, de Formacdo Historica e Trabalho de Curso devera ser
assegurado, no minimo, o percentual de 50% da carga horaria total do curso, a ser
distribuido da seguinte forma:

- 10% da carga horéria total do curso aos contetudos de Formacao Geral,
referentes ao inciso | supra,

- 20% da carga horéaria total do curso aos conteudos de Formacéo
Teodrico-

Quantitativa, referentes ao inciso Il supra;

- 10% da carga horéaria total do curso aos conteudos de Formacao
Historica, referentes ao inciso Il supra;

- 10% da carga horéaria total do curso envolvendo atividades académicas
de formagdo em Metodologia e Técnicas da Pesquisa em Economia e Trabalho de
Curso.
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Todas as unidades de estudos listadas nos incisos I, Il e Ill acima,
correspondentes a formacéo basica do Economista, deverdo constar nos curriculos
e projetos pedagodgicos. Assim fica garantida as Instituicdes de Educacdo Superior
liberdade para utilizar os outros 50% da carga horaria dos cursos segundo seus
projetos pedagdgicos, paradigmas tedricos preferenciais e peculiaridades regionais.

Art. 6° A organizagdo curricular do curso de graduacdo em Ciéncias
Econbmicas estabelecera expressamente as condi¢cdes para a sua efetiva conclusao
e integralizacdo curriculares, de acordo com 0s seguintes regimes académicos que
as Instituicbes de Educacé&o Superior adotarem: regime seriado anual; regime
seriado semestral; sistema de créditos com matricula por disciplina ou por modulos
académicos, observada a pré-requisitacdo que vier a ser estabelecida no curriculo,
atendido o disposto nesta Resolucéo.

Art. 7° O Estagio Supervisionado € um componente curricular opcional da
Instituicdo, direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados,
inerentes ao perfil do formando, devendo a InstituicAo que o adotar, submeter o
correspondente  regulamento com suas diferentes modalidades de
operacionalizacéo, a aprovacao de seus colegiados superiores académicos.

8§ 1° O Estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria
Instituicdo, mediante laboratérios que congreguem as diversas ordens praticas,
correspondentes aos diferentes pensamentos econdmicos, modelos e propostas,
estruturados e operacionalizados de acordo com regulamentacao prépria prevista no
caput deste artigo.

§ 2° As atividades do Estagio Supervisionado deverdo ser reprogramadas e
reorientadas de acordo com os resultados teorico-praticos gradualmente revelados
pelo aluno, até que os responsaveis pelo estagio curricular possam considera-lo
concluido, resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispensaveis ao
exercicio da profissao.

Art. 8° As Atividades Complementares sdao componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos,
competéncias e atitudes do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar,
abrangendo estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho, com os
diferentes modelos econdmicos emergentes no Brasil e no mundo e as acgbes de
extensao junto a comunidade.

Paragrafo Unico. As atividades complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem
gue se confundam com estégio curricular supervisionado.

Art. 9° As Instituicbes de Educagdo Superior deverdo adotar formas
especificas e alternativas de avaliagdo, internas e externas, sisteméticas,
envolvendo todos quantos se contenham no processo do curso, centradas em
aspectos considerados fundamentais para a identificacéo e consolidacéo do perfil do
formando.

Paragrafo Unico. Os planos de ensino, a serem fornecidos aos alunos antes
do inicio de cada periodo letivo, deverdo conter, além dos conteudos e das
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atividades, a metodologia do processo de ensino-aprendizagem e os critérios de
avaliacdo a que serdo submetidos e a bibliografia basica.

Art. 10. O Trabalho de Curso deve ser entendido como um componente
curricular obrigatério da Instituicdo a ser realizado sob a supervisdo docente.

Paragrafo unico. O Trabalho de Curso, referido no caput, deverd compreender
0 ensino de Metodologia e Técnicas de Pesquisa em Economia e sera realizado sob
supervisdo docente. Pode envolver projetos de atividades centrados em
determinada area teérico-préatica ou de formacao profissional do curso, que retina e
consolide as experiéncias em atividades complementares, em consonancia com 0s
contetidos tedricos estudados. E desejavel que tenha o formato final de uma
Monografia, obedecendo as normas técnicas vigentes para efeito de publicacdo de
trabalhos cientificos, que verse sobre questdes objetivas, baseando-se em
bibliografia e dados secundarios de facil acesso.

Art. 11. A carga horéria dos cursos de graduacdo serd estabelecida em
Resolucdo da Camara de Educagéo Superior.

Art.12. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser
implantadas pelas Instituicdes de Educacdo Superior, obrigatoriamente, no prazo
maximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacédo desta.

Paragrafo unico. As IES poderdo optar pela aplicacdo das DCN aos demais
alunos do periodo ou ano subsequente & publicacdo desta.

Art. 13. Esta Resolucédo entrara em vigor na data de sua publicacéo, ficando
revogada a Resolucdo CNE/CES n° 7, de 29 de marc¢o de 2006.

ANTONIO CARLOS CARUSO RONCA
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MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 3, DE 20 DE JUNHO DE 2014 *®

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacao em Medicina e da outras
providéncias.

O Presidente da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional
de Educacéo, tendo em vista o disposto no art. 9°, § 2°, alinea “c”, da Lei n°® 4.024,
de 20 de dezembro de 1961, com a redacdo dada pela Lei n°® 9.131, de 24 de
novembro de 1995, com fundamento no Parecer CNE/CES n° 116/2014,
homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacao, publicado
no DOU de 6 de junho de 2014, e considerando o estabelecido na Lei de criagdo do
Sistema Unico de Satde n° 8.080 de 19 de setembro de 1990, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e na Lei n°
12.871, de 22 de outubro de 2013, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DIRETRIZES

Art. 1° A presente Resolucéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs) do Curso de Graduacdo em Medicina, a serem observadas na organizacao,
desenvolvimento e avaliacdo do Curso de Medicina, no ambito dos sistemas de
ensino superior do pais.

Art. 2° As DCNs do Curso de Graduagdo em Medicina estabelecem os
principios, os fundamentos e as finalidades da formagdo em Medicina.

Paragrafo unico. O Curso de Graduacdo em Medicina tem carga horaria
minima de 7.200 (sete mil e duzentas) horas e prazo minimo de 6 (seis) anos para
sua integralizacgéo.

Art. 3° O graduado em Medicina terd formacdo geral, humanista, critica,
reflexiva e ética, com capacidade para atuar nos diferentes niveis de atencdo a
saude, com acdes de promocao, prevencado, recuperacao e reabilitacdo da saude,
nos ambitos individual e coletivo, com responsabilidade social e compromisso com a
defesa da cidadania, da dignidade humana, da saude integral do ser humano e
tendo como transversalidade em sua prética, sempre, a determinacdo social do
processo de saude e doenca.

Art. 4° Dada a necessaria articulacdo entre conhecimentos, habilidades e
atitudes requeridas do egresso, para o futuro exercicio profissional do médico, a
formacé&o do graduado em Medicina desdobrar-se-a nas seguintes areas:

'8 Resolugdo CNE/CES 3/2014. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 de junho de 2014 — Sec&o 1 — pp.
8-11.
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| - Atencdo a Saude;

I - Gestdo em
Saude; e
[ll - Educagéo em Saude.

Secao |
Da Atencdo a Saude

Art. 5° Na Atengcdo a Saude, o graduando serd formado para considerar
sempre as dimensdes da diversidade bioldgica, subjetiva, étnico-racial, de género,
orientacdo sexual, socioecondmica, politica, ambiental, cultural, ética e demais
aspectos que compdem o espectro da diversidade humana que singularizam cada
pessoa ou cada grupo social, no sentido de concretizar:

| - acesso universal e equidade como direito a cidadania, sem privilégios nem
preconceitos de qualquer espécie, tratando as desigualdades com equidade e
atendendo as necessidades pessoais especificas, segundo as prioridades definidas
pela vulnerabilidade e pelo risco a salde e a vida, observado o que determina o
Sistema Unico de Saude (SUS); |l - integralidade e humanizac&o do cuidado por
meio de pratica médica continua e integrada com as demais agfes e instancias de
saude, de modo a construir projetos terapéuticos compartilhados, estimulando o
autocuidado e a autonomia das pessoas, familias, grupos e comunidades e
reconhecendo 0s usuarios como protagonistas ativos de sua propria saude;

I - qualidade na atencdo a saude, pautando seu pensamento critico, que
conduz o seu fazer, nas melhores evidéncias cientificas, na escuta ativa e singular
de cada pessoa, familia, grupos e comunidades e nas politicas publicas, programas,
acOes estratégicas e diretrizes vigentes.

v - seguranca na realizacdo de processos e procedimentos,
referenciados nos mais altos padrées da pratica médica, de modo a evitar riscos,
efeitos adversos e danos aos usuarios, a si mesmo e aos profissionais do sistema
de saude, com base em reconhecimento clinico-epidemiolégico, nos riscos e
vulnerabilidades das pessoas e grupos sociais.

Vv - preservacao da biodiversidade com sustentabilidade, de modo que,
no desenvolvimento da pratica médica, sejam respeitadas as relacdes entre ser
humano, ambiente, sociedade e tecnologias, e contribua para a incorporagdo de
novos cuidados, hébitos e praticas de saude;

Vi - ética profissional fundamentada nos principios da Etica e da Bioética,
levando em conta que a responsabilidade da atencdo a saude nédo se encerra com o
ato técnico;

VIl - comunicacdo, por meio de linguagem verbal e ndo verbal, com
usuarios, familiares, comunidades e membros das equipes profissionais, com
empatia, sensibilidade e interesse, preservando a confidencialidade, a
compreensao, a autonomia e a seguranca da pessoa sob cuidado;

VIII - promo¢cdo da saude, como estratégia de producdo de saulde,
articulada as demais politicas e tecnologias desenvolvidas no sistema de saude
brasileiro, contribuindo para construgdo de acdes que possibilitem responder as
necessidades sociais em saude;
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IX - cuidado centrado na pessoa sob cuidado, na familia e na
comunidade, no qual prevaleca o trabalho interprofissional, em equipe, com o
desenvolvimento de relacdo horizontal, compartilhada, respeitando-se as
necessidades e desejos da pessoa sob cuidado, familia e comunidade, a
compreensao destes sobre o adoecer, a identificacdo de objetivos e
responsabilidades comuns entre profissionais de saude e usuarios no cuidado; e

X - Promocéo da equidade no cuidado adequado e eficiente das pessoas
com deficiéncia, compreendendo os diferentes modos de adoecer, nas suas
especificidades.

Secao Il
Da Gestao em Saude

Art. 6° Na Gestao em Saude, a Graduacdo em Medicina visa a formacéo do
médico capaz de compreender os principios, diretrizes e politicas do sistema de
saude, e participar de acdes de gerenciamento e administracdo para promover o
bem estar da comunidade, por meio das seguintes dimensdes:

I - Gestao do Cuidado, com o uso de saberes e dispositivos de todas as
densidades tecnologicas, de modo a promover a organizacdo dos sistemas
integrados de saude para a formulacdo e desenvolvimento de Planos Terapéuticos
individuais e coletivos;

Il - Valorizacdo da Vida, com a abordagem dos problemas de saude
recorrentes na atencdo basica, na urgéncia e na emergéncia, na promoc¢ao da
saude e na prevencao de riscos e danos, visando a melhoria dos indicadores de
gualidade de vida, de morbidade e de mortalidade, por um profissional médico
generalista, propositivo e resolutivo;

I - Tomada de Decisdes, com base na analise critica e contextualizada
das evidéncias cientificas, da escuta ativa das pessoas, familias, grupos e
comunidades, das politicas publicas sociais e de saude, de modo a racionalizar e
otimizar a aplicacdo de conhecimentos, metodologias, procedimentos, instalagdes,
equipamentos, insumos e medicamentos, de modo a produzir melhorias no acesso e
na qualidade integral a saude da populacdo e no desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e inovacédo que retroalimentam as decisoes;

v - Comunicagdo, incorporando, sempre que possivel, as novas
tecnologias da informacdo e comunicacdo (TICs), para interacdo a distancia e
acesso a bases remotas de dados;

Vv - Lideranca exercitada na horizontalidade das relagcbes interpessoais
gue envolvam compromisso, comprometimento, responsabilidade, empatia,
habilidade para tomar decisGes, comunicar-se e desempenhar as acfes de forma
efetiva e eficaz, mediada pela interacéo, participacdo e dialogo, tendo em vista o
bem-estar da comunidade,

Vi - Trabalho em Equipe, de modo a desenvolver parcerias e constituicdo
de redes, estimulando e ampliando a aproximacdo entre instituicoes, servicos e
outros setores envolvidos na atencdo integral e promocao da saude;

VIl - Construcdo participativa do sistema de salude, de modo a
compreender o papel dos cidadaos, gestores, trabalhadores e instancias do controle
social na elaboracédo da politica de saude brasileira; e

VIl - Participacdo social e articulada nos campos de ensino e
aprendizagem das redes de atencdo a saude, colaborando para promover a
integracdo de acdes e servicos de saude, provendo atencdo continua, integral, de
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qualidade, boa prética clinica e responsavel, incrementando o sistema de acesso,
com equidade, efetividade e eficiéncia, pautando-se em principios humanisticos,
éticos, sanitarios e da economia na saude.

Secao Il
Da Educacdo em Saude

Art. 7° Na Educacdo em Saude, o graduando devera corresponsabilizar-se
pela prépria formacdo inicial, continuada e em servico, autonomia intelectual,
responsabilidade social, ao tempo em que se compromete com a formacdo das
futuras geracOes de profissionais de salde, e o estimulo a mobilidade académica e
profissional, objetivando:

I - aprender a aprender, como parte do processo de ensino-
aprendizagem, identificando conhecimentos prévios, desenvolvendo a curiosidade e
formulando questbes para a busca de respostas cientificamente consolidadas,
construindo sentidos para a identidade profissional e avaliando, criticamente, as
informacdes obtidas, preservando a privacidade das fontes;

Il - aprender com autonomia e com a percepcdo da necessidade da
educacdo continuada, a partir da mediacdo dos professores e profissionais do
Sistema Unico de Salde, desde o primeiro ano do curso;

[l - aprender interprofissionalmente, com base na reflexdo sobre a propria
pratica e pela troca de saberes com profissionais da area da saude e outras areas
do conhecimento, para a orientacdo da identificacdo e discussdo dos problemas,
estimulando o aprimoramento da colaboragéo e da qualidade da atencéo a saude;

\Y, - aprender em situacfes e ambientes protegidos e controlados, ou em
simulacdes da realidade, identificando e avaliando o erro, como insumo da
aprendizagem profissional e organizacional e como suporte pedagdgico;

\% - comprometer-se com seu processo de formacéo, envolvendo-se em
ensino, pesquisa e extensdo e observando o dinamismo das mudancas sociais e
cientificas que afetam o cuidado e a formacdo dos profissionais de saude, a partir
dos processos de autoavaliacdo e de avaliagdo externa dos agentes e da instituicao,
promovendo o conhecimento sobre as escolas médicas e sobre seus egressos;

Vi - propiciar a estudantes, professores e profissionais da saude a
ampliacdo das oportunidades de aprendizagem, pesquisa e trabalho, por meio da
participacdo em programas de Mobilidade Académica e Formacdo de Redes
Estudantis, viabilizando a identificacdo de novos desafios da area, estabelecendo
compromissos de corresponsabilidade com o cuidado com a vida das pessoas,
familias, grupos e comunidades, especialmente nas situacfes de emergéncia em
saude publica, nos ambitos nacional e internacional; e

VIl - dominar lingua estrangeira, de preferéncia lingua franca, para manter-
se atualizado com os avancos da Medicina conquistados no pais e fora dele, bem
como para interagir com outras equipes de profissionais da saude em outras partes
do mundo e divulgar as conquistas cientificas alcancadas no Brasil.

CAPITULO Il
DAS AREAS DE COMPETENCIA DA PRATICA MEDICA

Art. 8° Para permitir a transformac&o das Diretrizes previstas no Capitulo | e
0s componentes curriculares contidos no Capitulo Il desta Resolu¢cdo em efetivas
praticas competentes, adequadas e oportunas, as iniciativas e acées esperadas do
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egresso, agrupar-sedo nas respectivas Areas de Competéncia, a seguir
relacionadas:
| - Area de Competéncia de Atencdo a

Saude;

Il - Area de Competéncia de Gestdo em
Saude; e

Il - Area de Competéncia de Educacdo em
Saude.

Paragrafo unico. Para os efeitos desta Resolugcdo, competéncia é
compreendida como a capacidade de mobilizar conhecimentos, habilidades e
atitudes, com utilizacdo dos recursos disponiveis, e exprimindo-se em iniciativas e
acOes que traduzem desempenhos capazes de solucionar, com pertinéncia,
oportunidade e sucesso, os desafios que se apresentam a pratica profissional, em
diferentes contextos do trabalho em saulde, traduzindo a exceléncia da prética
médica, prioritariamente nos cenarios do Sistema Unico de Satde (SUS).

) Secéao |
Da Area de Competéncia Atencédo a Saude

Art. 9° A Area de Competéncia Atencdo a Salde estrutura-se em 2 (duas)
subareas:

| - Atencéo as Necessidades Individuais de Saude; e
Il - Atencdo as Necessidades de Saude Coletiva.

Art. 10. A Atencdo as Necessidades Individuais de Saude compde-se de 2
(duas) acdes-chave:
I - Identificacdo de Necessidades de Saude; e
I - Desenvolvimento e Avaliacdo de Planos Terapéuticos.

Art. 11. A Atencdo as Necessidades de Saude Coletiva desdobra-se em 2
(duas) acdeschave:

I - Investigagdo de Problemas de Saude Coletiva; e
Il - Desenvolvimento e Avaliacdo de Projetos de Intervencéo Coletiva.

Subsecéao |
Da Atencéo as Necessidades Individuais de Saude

Art. 12. A acdo-chave ldentificacdo de Necessidades de Saude comporta os
seguintes desempenhos e seus respectivos descritores:
| - Realizacdo da Historia Clinica:

a) estabelecimento de relacdo profissional ética no contato com as
pessoas sob seus cuidados, familiares ou responsaveis;
b) identificacdo de situagdes de emergéncia, desde o inicio do contato,

atuando de modo a preservar a saude e a integridade fisica e mental das pessoas
sob cuidado;
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C) orientacdo do atendimento as necessidades de saude, sendo capaz de
combinar o conhecimento clinico e as evidéncias cientificas, com o entendimento
sobre a doenca na perspectiva da singularidade de cada pessoa,;

d) utiizacdo de linguagem compreensivel no processo terapéutico,
estimulando o relato espontaneo da pessoa sob cuidados, tendo em conta 0s
aspectos psicoldgicos, culturais e contextuais, sua historia de vida, o ambiente em
gue vive e suas relacdes sociofamiliares, assegurando a privacidade e o conforto;

e) favorecimento da construcéo de vinculo, valorizando as preocupacoes,
expectativas, crencas e os valores relacionados aos problemas relatados trazidos
pela pessoa sob seus cuidados e responsaveis, possibilitando que ela analise sua
propria situacéo de saude e assim gerar autonomia no cuidado;

f) identificacdo dos motivos ou queixas, evitando julgamentos,
considerando o contexto de vida e dos elementos biologicos, psicoldgicos,
socioecon6micos e a investigacao de praticas culturais de cura em saude, de matriz
afro-indigena-brasileira e de outras relacionadas ao processo saude-doenca,

9) orientacdo e organizacdo da anamnese, utilizando o raciocinio clinico-

epidemioldgico, a técnica semiologica e o conhecimento das evidéncias
cientificas;

h) investigacdo de sinais e sintomas, repercussfes da situacdo, habitos,
fatores de risco, exposicdo as iniquidades econdmicas e sociais e de saulde,
condicOes correlatas e antecedentes pessoais e familiares; e

1) registro dos dados relevantes da anamnese no prontuario de forma
clara e legivel.

Il - Realizacdo do Exame Fisico:

a) esclarecimento sobre os procedimentos, manobras ou técnicas do
exame fisico ou exames diagnosticos, obtendo consentimento da pessoa sob seus
cuidados ou do responsével;

b) cuidado maximo com a seguranca, privacidade e conforto da pessoa
sob seus cuidados;

C) postura ética, respeitosa e destreza técnica na inspecao, apalpacao,
ausculta e percussédo, com precisédo na aplicacdo das manobras e procedimentos do
exame fisico geral e especifico, considerando a histéria clinica, a diversidade étnico-
racial, de género, de orientacdo sexual, linguistico-cultural e de pessoas com
deficiéncia; e

d) esclarecimento, a pessoa sob seus cuidados ou ao responsavel por
ela, sobre os sinais verificados, registrando as informacfes no prontuario, de modo
legivel.

IIl - Formulac&o de Hipéteses e Priorizacdo de Problemas:

a) estabelecimento de hipdteses diagndsticas mais provaveis,
relacionando os dados da histéria e exames clinicos;
b) prognéstico dos problemas da pessoa sob seus cuidados,

considerando os contextos pessoal, familiar, do trabalho, epidemiolégico, ambiental
e outros pertinentes;

C) informagé@o e esclarecimento das hipoteses estabelecidas, de forma
ética e humanizada, considerando davidas e questionamentos da pessoa sob seus
cuidados, familiares e responsaveis;



116

d) estabelecimento de oportunidades na comunicagcdo para mediar
conflito e conciliar possiveis visdes divergentes entre profissionais de saude, pessoa
sob seus cuidados, familiares e responsaveis; e

e) compartilhamento do processo terapéutico e negociacdo do tratamento
com a possivel inclusdo das praticas populares de saude, que podem ter sido
testadas ou que nao causem dano.

IV - Promocdao de Investigacdo Diagnostica:

a) proposicao e explicacdo, a pessoa sob cuidado ou responséavel, sobre
a investigacao diagnostica para ampliar, confirmar ou afastar hipéteses diagndsticas,
incluindo as indicacfes de realizacdo de aconselhamento genético.

b) solicitacdo de exames complementares, com base nas melhores
evidéncias cientificas, conforme as necessidades da pessoa sob seus cuidados,
avaliando sua possibilidade de acesso aos testes necessarios;

C) avaliacdo singularizada das condicbes de seguranca da pessoa sob
seus cuidados, considerando-se eficiéncia, eficacia e efetividade dos exames;

d) interpretacdo dos resultados dos exames realizados, considerando as
hipoteses diagndsticas, a condicdo clinica e o contexto da pessoa sob seus
cuidados; e

e) registro e atualizacdo, no prontuario, da investigacdo diagnéstica, de
forma clara e objetiva.

Art. 13. A acédo-chave Desenvolvimento e Avaliacdo de Planos Terapéuticos

comporta os seguintes desempenhos e seus respectivos descritores:
| - Elaboracéo e Implementacao de Planos Terapéuticos:

a) estabelecimento, a partir do raciocinio clinico-epidemiolégico em
contextos especificos, de planos terapéuticos, contemplando as dimensfes de
promocao, prevencao, tratamento e reabilitacao;

b) discussdo do plano, suas implicacbes e o prognostico, segundo as
melhores evidéncias cientificas, as praticas culturais de cuidado e cura da pessoa
sob seus cuidados e as necessidades individuais e coletivas;

C) promoc¢ao do dialogo entre as necessidades referidas pela pessoa sob
seus cuidados ou responsavel, e as necessidades percebidas pelos profissionais de
saude, estimulando a pessoa sob seus cuidados a refletir sobre seus problemas e a
promover o autocuidado;

d) estabelecimento de pacto sobre as acfes de cuidado, promovendo a
participagdo de outros profissionais, sempre que necessario;

e) implementacdo das acbes pactuadas e disponibilizacdo das
prescricdes e orientacdes legiveis, estabelecendo e negociando o acompanhamento
ou encaminhamento da pessoa sob seus cuidados com justificativa;

f) informagdo sobre situagBes de notificacdo compulséria aos setores
responsaveis;

9) consideracao da relacéo custo-efetividade das intervencgdes realizadas,
explicandoas as pessoas sob cuidado e familiares, tendo em vista as escolhas
possiveis;

h) atuacdo autbnoma e competente nas situacfes de emergéncia mais
prevalentes de ameaca a vida; e

1) exercicio competente em defesa da vida e dos direitos das pessoas.

Il - Acompanhamento e Avaliacao de Planos Terapéuticos:
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a) acompanhamento e avaliagdo da efetividade das intervencdes
realizadas e consideracdo da avaliacdo da pessoa sob seus cuidados ou do
responsavel em relacdo aos resultados obtidos, analisando dificuldades e
valorizando conquistas;

b) favorecimento do envolvimento da equipe de saude na andlise das
estratégias de cuidado e resultados obtidos;

C) revisao do diagnéstico e do plano terapéutico, sempre que necessario;

d) explicacdo e orientagdo sobre o0os encaminhamentos ou a alta,
verificando a compreensao da pessoa sob seus cuidados ou responsavel; e

e) registro do acompanhamento e da avaliacdo do plano no prontuario,
buscando tornd-lo um instrumento orientador do cuidado integral da pessoa sob
seus cuidados.

Subsecéao Il
Da Atencédo as Necessidades de Saude Coletiva

Art. 14. A acdo-chave Investigacdo de Problemas de Saude Coletiva
comporta o desempenho de Andlise das Necessidades de Saude de Grupos de
Pessoas e as Condigbes de Vida e de Saude de Comunidades, a partir de dados
demograficos, epidemioldgicos, sanitarios e ambientais, considerando dimensdes de
risco, vulnerabilidade, incidéncia e prevaléncia das condicbes de saude, com o0s
seguintes descritores:

I - acesso e Uutilizacdo de dados secundarios ou informacdes que
incluam o contexto politico, cultural, discriminagfes institucionais, socioeconémico,
ambiental e das rela¢cdes, movimentos e valores de populacdes, em seu territorio,
visando ampliar a explicacdo de causas, efeitos e baseado na determinacao social
no processo saude-doenca, assim como seu enfrentamento;

Il - relacionamento dos dados e das informacdes obtidas, articulando os
aspectos biolégicos, psicologicos, socioecondmicos e culturais relacionados ao
adoecimento e a vulnerabilidade de grupos; e

I - estabelecimento de diagndstico de saude e priorizagdo de problemas,
considerando sua magnitude, existéncia de recursos para o0 seu enfrentamento e
importancia técnica, cultural e politica do contexto.

Art. 15. A acdo-chave Desenvolvimento e Avaliagdao de Projetos de

Intervencédo Coletiva comporta os seguintes descritores de seu desempenho Unico:

I - participacdo na discussao e construcdo de projetos de intervencéo
em grupos sociais, orientando-se para melhoria dos indicadores de saude,
considerando sempre sua autonomia e aspectos culturais;

Il - estimulo a insercdo de acdes de promocédo e educacdo em saude em
todos os niveis de atencdo, com énfase na atencdo basica, voltadas as acfes de
cuidado com o corpo e a saude;

I - estimulo a inclusdo da perspectiva de outros profissionais e
representantes de segmentos sociais envolvidos na elaboracdo dos projetos em
saude;

v - promogdo do desenvolvimento de planos orientados para os
problemas priorizados;
Vv - participacdo na implementacdo de acfes, considerando metas,

prazos, responsabilidades, orgamento e factibilidade; e
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Vi - participacdo no planejamento e avaliacdo dos projetos e acdes no
ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), prestando contas e promovendo ajustes,
orientados a melhoria da saude coletiva.

) Secao |l
Da Area de Competéncia Gestdo em Saude

Art. 16. A Area de Competéncia Gestdo em Salde estrutura-se em 2 (duas)
acOeschave:

I - Organizacao do Trabalho em Saude; e
I - Acompanhamento e Avaliacdo do Trabalho em Saude.

Subsecéao |
Da Organizacéo do Trabalho em Saude

Art. 17. A acdo-chave Organizagdo do Trabalho em Saude comporta os
seguintes desempenhos e seus respectivos descritores:
| - Identificacdo do Processo de Trabalho:

a) identificacdo da historia da saude, das politicas publicas de saude no
Brasil, da Reforma Sanitéaria, dos principios do SUS e de desafios na organizacao do
trabalho em saude, considerando seus principios, diretrizes e politicas de saude;

b) identificacdo de oportunidades e de desafios na organizagdo do
trabalho nas redes de servicos de saude, reconhecendo o conceito ampliado de
saude, no qual todos os cenarios em que se produz saude sdo ambientes relevantes
e neles se deve assumir e propiciar compromissos com a qualidade, integralidade e
continuidade da atencéo;

C) utilizacdo de diversas fontes para identificar problemas no processo de
trabalho, incluindo a perspectiva dos profissionais e dos usuéarios e a analise de
indicadores e do modelo de gestdo, de modo a identificar risco e vulnerabilidade de
pessoas, familias e grupos sociais;

d) incluir a perspectiva dos usuarios, familia e comunidade, favorecendo
sua maior autonomia na decisédo do plano terapéutico, respeitando seu processo de
planejamento e de decisdo considerando-se, ainda, 0s seus valores e crencas;

e) trabalho colaborativo em equipes de salude, respeitando normas
institucionais dos ambientes de trabalho e agindo com compromisso ético-
profissional, superando a fragmentacao do processo de trabalho em saulde;

f) participacdo na priorizacdo de problemas, identificando a relevancia,
magnitude e urgéncia, as implicagcbes imediatas e potenciais, a estrutura e 0s
recursos disponiveis; e

0) abertura para opinides diferentes e respeito a diversidade de valores,
de papéis e de responsabilidades no cuidado a saude.

Il - Elaboracédo e Implementacao de Planos de Intervencéo:

a) participacdo em conjunto com usuarios, movimentos sociais,
profissionais de saude, gestores do setor sanitario e de outros setores na
elaboracdo de planos de intervencdo para o enfrentamento dos problemas
priorizados, visando melhorar a organizacdo do processo de trabalho e da
atencdo a saude;

b) apoio a criatividade e a inovacdo, na construcdo de planos de
intervencao;
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c) participacdo na implementacdo das acOes, favorecendo a tomada de
decisdo, baseada em evidéncias cientificas, na eficiéncia, na eficacia e na
efetividade do trabalho em saude; e

d) participacdo na negociacao e avaliacdo de metas para os planos de
intervencdo, considerando as politicas de saude vigentes, os colegiados de
gestdo e de controle social.

Art. 18. A acgéo-chave Acompanhamento e Avaliacdo do Trabalho em Saude
comporta os seguintes desempenhos e seus respectivos descritores:

| - Gerenciamento do Cuidado em Saude:

a) promocdo da integralidade da atencdo a saude individual e coletiva,
articulando as ac¢fes de cuidado, no contexto dos servicos proprios e conveniados
ao SUS;

b) utiizacdo das melhores evidéncias e dos protocolos e diretrizes
cientificamente reconhecidos, para promover o maximo beneficio a saude das
pessoas e coletivos, segundo padrdes de qualidade e de seguranca; e

C) favorecimento da articulagdo de acgOes, profissionais e servigos,
apoiando a implantacdo de dispositivos e ferramentas que promovam a organizacao
de sistemas integrados de saude.

Il - Monitoramento de Planos e Avaliacdo do Trabalho em Saude:

a) participacdo em espacos formais de reflexdo coletiva sobre o processo
de trabalho em saude e sobre os planos de intervencéo;

b) monitoramento da realizagcdo de planos, identificando conquistas e
dificuldades;

c) avaliacdo do trabalho em saude, utilizando indicadores e relatorios de
producao, ouvidoria, auditorias e processos de acreditacao e certificacao;

d) utilizacdo dos resultados da avaliagdo para promover ajustes e novas
acoes, mantendo os planos permanentemente atualizados e o trabalho em saude
em constante aprimoramento;

e) formulacdo e recepcédo de criticas, de modo respeitoso, valorizando o
esforco de cada um e favorecendo a construcdo de um ambiente solidario de
trabalho; e

f) estimulo ao compromisso de todos com a transformacgéo das praticas e
da cultura organizacional, no sentido da defesa da cidadania e do direito a saude.

) Secao Il
Da Area de Competéncia de Educacdo em Saude

Art. 19. A Area de Competéncia de Educacéo em Salde estrutura-se em 3
(trés) acdes-chave:
I - Identificacdo de Necessidades de Aprendizagem Individual e Coletiva;
Il - Promocao da Construcao e Socializacdo do Conhecimento; e
Il - Promocédo do Pensamento Cientifico e Critico e Apoio a Producédo de
Novos Conhecimentos.

Subsecéao |
Da Identificacdo de Necessidades de Aprendizagem Individual e Coletiva

Art. 20. A acao-chave ldentificacdo de Necessidades de Aprendizagem
Individual e Coletiva comporta os seguintes desempenhos:
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I - estimulo a curiosidade e ao desenvolvimento da capacidade de
aprender com todos os envolvidos, em todos 0s momentos do trabalho em saudde; e

Il - identificacdo das necessidades de aprendizagem proprias, das
pessoas sob seus cuidados e responsaveis, dos cuidadores, dos familiares, da
equipe multiprofissional de trabalho, de grupos sociais ou da comunidade, a partir de
uma situacdo significativa e respeitando o conhecimento prévio e 0 contexto
sociocultural de cada um.

Subsecéao Il
Da Acédo-chave Promocgéao da Construcao e Socializagao do Conhecimento

Art. 21. A acdo-chave Promocdo da Construcdo e Socializacdo do
Conhecimento comporta os seguintes desempenhos:

I - postura aberta a transformacéo do conhecimento e da prépria pratica;

I - escolha de estratégias interativas para a construcao e socializacao de
conhecimentos, segundo as necessidades de aprendizagem identificadas,
considerando idade, escolaridade e insergcéo sociocultural das pessoas;

1] - orientacdo e compartilhamento de conhecimentos com pessoas sob
seus cuidados, responsaveis, familiares, grupos e outros profissionais, levando em
conta o interesse de cada segmento, no sentido de construir novos significados para
o cuidado a saude; e

\Y - estimulo a construcdo coletiva de conhecimento em todas as
oportunidades do processo de trabalho, propiciando espacos formais de educacgao
continuada, participando da formacé&o de futuros profissionais.

Subsecéo lli
Da Acédo-chave Promocéo do Pensamento Cientifico e Critico e Apoio a Producao
de
Novos Conhecimentos

Art. 22. A acao-chave Promocao do Pensamento Cientifico e Critico e Apoio
a Producéo de Novos Conhecimentos comporta os seguintes desempenhos:

I - utilizagdo dos desafios do trabalho para estimular e aplicar o
raciocinio cientifico, formulando perguntas e hipoteses e buscando dados e
informacoes;

I - andlise critica de fontes, métodos e resultados, no sentido de avaliar
evidéncias e praticas no cuidado, na gestdo do trabalho e na educacdo de
profissionais de salude, pessoa sob seus cuidados, familias e responsaveis;

I - identificacdo da necessidade de producdo de novos conhecimentos
em saude, a partir do didlogo entre a prépria pratica, a producdo cientifica e o
desenvolvimento tecnoldgico disponiveis; e

v - favorecimento ao desenvolvimento cientifico e tecnologico voltado
para a atencdo das necessidades de saude individuais e coletivas, por meio da
disseminacdo das melhores praticas e do apoio a realizacdo de pesquisas de
interesse da sociedade.
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] CAPITULO IIl ]
DOS CONTEUDOS CURRICULARES E DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO
DE GRADUACAO EM MEDICINA

Art. 23. Os contetdos fundamentais para o Curso de Graduagcdo em
Medicina devem estar relacionados com todo o processo saude-doenca do cidadéo,
da familia e da comunidade e referenciados na realidade epidemiologica e
profissional, proporcionando a integralidade das ac¢fes do cuidar em saude,
contemplando:

I - conhecimento das bases moleculares e celulares dos processos
normais e alterados, da estrutura e funcdo dos tecidos, 6rgdos, sistemas e
aparelhos, aplicados aos problemas de sua pratica e na forma como o médico o
utiliza;

Il - compreensédo dos determinantes sociais, culturais, comportamentais,
psicolégicos, ecoldgicos, éticos e legais, nos niveis individual e coletivo, do processo
saude-doenca;

I - abordagem do processo saude-doenca do individuo e da populacéo,
em seus multiplos aspectos de determinagao, ocorréncia e intervencao;

v - compreensao e dominio da propedéutica médica: capacidade de
realizar histéria clinica, exame fisico, conhecimento fisiopatolégico dos sinais e
sintomas, capacidade reflexiva e compreenséao ética, psicoldgica e humanistica da
relacdo médico-pessoa sob cuidado;

Vv - diagnostico, prognostico e conduta terapéutica nas doencas que
acometem o ser humano em todas as fases do ciclo bioldgico, considerando-se os
critérios da prevaléncia, letalidade, potencial de prevencdo e importancia
pedagogica,

Vi - promoc¢do da saude e compreensdo dos processos fisioldgicos dos
seres humanos (gestacdo, nascimento, crescimento e desenvolvimento,
envelhecimento e morte), bem como das atividades fisicas, desportivas e das
relacionadas ao meio social e ambiental;

VIl - abordagem de temas transversais no curriculo que envolvam
conhecimentos, vivéncias e reflexdes sistematizadas acerca dos direitos humanos e
de pessoas com deficiéncia, educacdo ambiental, ensino de Libras (Lingua
Brasileira de Sinais), educacdo das relagdes étnico-raciais e histdria da cultura afro-
brasileira e indigena; e

VIII - compreensdo e dominio das novas tecnologias da comunicagcao para
acesso a base remota de dados e dominio de, pelo menos, uma lingua estrangeira,
gue seja, preferencialmente, uma lingua franca.

Art. 24. A formacdo em Medicina incluird, como etapa integrante da

graduacdo, estagio curricular obrigatorio de formacdo em servico, em regime de
internato, sob supervisdo, em servigos proprios, conveniados ou em regime de
parcerias estabelecidas por meio de Contrato Organizativo da Acdo Publica Ensino-
Saude com as Secretarias Municipais e Estaduais de Saude, conforme previsto no
art. 12 da Lei n°® 12.871, de 22 de outubro de 2013.

8§ 1° A preceptoria exercida por profissionais do servico de saude tera
supervisdo de docentes préprios da Instituicdo de Educacéo Superior (IES);

§ 2° A carga horéaria minima do estagio curricular sera de 35% (trinta e cinco
por cento) da carga horaria total do Curso de Graduacao em Medicina.
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§ 3° O minimo de 30% (trinta por cento) da carga horaria prevista para o
internato meédico da Graduacdo em Medicina sera desenvolvido na Atencdo Béasica e
em Servico de Urgéncia e Emergéncia do SUS, respeitando-se o minimo de dois
anos deste internato. 8 4° Nas atividades do regime de internato previsto no
paragrafo anterior e dedicadas a Atencdo Basica e em Servicos de Urgéncia e
Emergéncia do SUS, deve predominar a carga horaria dedicada aos servi¢os de
Atencao Basica sobre o que é ofertado nos servicos de Urgéncia e Emergéncia.

§ 5° As atividades do regime de internato voltadas para a Atencdo Basica
devem ser coordenadas e voltadas para a area da Medicina Geral de Familia e
Comunidade.

8§ 6° Os 70% (setenta por cento) da carga horéaria restante do internato
incluirdo, necessariamente, aspectos essenciais das areas de Clinica Médica,
Cirurgia, GinecologiaObstetricia, Pediatria, Saude Coletiva e Saude Mental, em
atividades eminentemente préticas e com carga horéria tedrica que ndo seja
superior a 20% (vinte por cento) do total por estagio, em cada uma destas areas.

§ 7° O Colegiado do Curso de Graduagdo em Medicina podera autorizar a
realizacdo de até 25% (vinte e cinco por cento) da carga horaria total estabelecida
para o estagio fora da Unidade da Federacdo em que se localiza a IES,
preferencialmente nos servicos do Sistema Unico de SalGde, bem como em
instituicdo conveniada que mantenha programas de Residéncia, credenciados pela
Comissdo Nacional de Residéncia Médica, ou em outros programas de qualidade
equivalente em nivel internacional.

§ 8° O colegiado académico de deliberacdo superior da IES podera autorizar,
em carater excepcional, percentual superior ao previsto no paragrafo anterior, desde
gque devidamente motivado e justificado.

§ 9° O total de estudantes autorizados a realizar estagio fora da Unidade da
Federacdo em que se localiza a IES ndo podera ultrapassar o limite de 50%
(cinquenta por cento) das vagas do internato da IES para estudantes da mesma
série ou periodo.

8§ 10. Para o estagio obrigatorio em regime de internato do Curso de
Graduacdo em Medicina, assim caracterizado no Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC), a jornada semanal de pratica compreendera periodos de plantdo que
poderdo atingir até 12 (doze) horas diarias, observado o limite de 40 (quarenta)
horas semanais, nos termos da Lei Federal n® 11.788, de 25 de setembro de 2008,
gue dispde sobre o estagio de estudantes.

8 11. Nos estagios obrigatorios na area da saude, quando configurar como
concedente do estagio 6rgdo do Poder Publico, poderdo ser firmados termos de
Compromisso sucessivos, nao ultrapassando a duracdo do curso, sendo 0s termos
de compromisso e respectivos planos de estagio atualizados ao final de cada
periodo de 2 (dois) anos, adequando-se a evolucédo académica do estudante.

Art. 25. O projeto pedagdégico do Curso de Graduacdo em Medicina devera
ser construido coletivamente, contemplando atividades complementares, e a IES
deverd criar mecanismos de aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo
estudante, mediante estudos e préticas independentes, presenciais ou a distancia,
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como monitorias, estagios, programas de iniciacdo cientifica, programas de
extensao, estudos complementares e cursos realizados em areas afins.

Art. 26. O Curso de Graduacdo em Medicina terd projeto pedagogico
centrado no aluno como sujeito da aprendizagem e apoiado no professor como
facilitador e mediador do processo, com vistas a formacao integral e adequada do
estudante, articulando ensino, pesquisa e extensao, esta ultima, especialmente por
meio da assisténcia.

Art. 27. O Projeto Pedagoégico que orientard o Curso de Graduacdo em
Medicina devera contribuir para a compreensao, interpretacdo, preservacao, reforco,
fomento e difusdo das culturas e praticas nacionais e regionais, inseridas nos
contextos internacionais e histéricos, respeitando o pluralismo de concepcoes e a
diversidade cultural.

Paragrafo unico. O Curriculo do Curso de Graduacdo em Medicina incluira
aspectos complementares de perfil, habilidades, competéncias e contetdos, de
forma a considerar a insercédo institucional do curso, a flexibilidade individual de
estudos e os requerimentos, demandas e expectativas de desenvolvimento do setor
saude na regido.

Art. 28. A organizacdo do Curso de Graduacdo em Medicina devera ser
definida pelo respectivo colegiado de curso, que indicara sua modalidade e
periodicidade.

Art. 29. A estrutura do Curso de Graduacao em Medicina deve:

I - ter como eixo do desenvolvimento curricular as necessidades de
saude dos individuos e das populacfes identificadas pelo setor saude;

Il - utilizar metodologias que privilegiem a participacdo ativa do aluno na
construcdo do conhecimento e na integracdo entre os contetdos, assegurando a
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;

I - incluir dimensfes ética e humanistica, desenvolvendo, no aluno,
atitudes e valores orientados para a cidadania ativa multicultural e para os direitos
humanos;

v - promover a integracdo e a interdisciplinaridade em coeréncia com o
eixo de desenvolvimento curricular, buscando integrar as dimensdes bioldgicas,
psicolégicas, étnicoraciais, socioecondmicas, culturais, ambientais e educacionais;

V - criar oportunidades de aprendizagem, desde o inicio do curso e ao
longo de todo o processo de graduagdo, tendo as Ciéncias Humanas e Sociais
como eixo transversal na formacéo de profissional com perfil generalista;

Vi - inserir o aluno nas redes de servicos de saude, consideradas como
espaco de aprendizagem, desde as séries iniciais e ao longo do curso de
Graduacao de Medicina, a partir do conceito ampliado de saude, considerando que
todos os cenarios que produzem saude sdo ambientes relevantes de aprendizagem;

VII - utilizar diferentes cenarios de ensino-aprendizagem, em especial as
unidades de saude dos trés niveis de atencdo pertencentes ao SUS, permitindo ao
aluno conhecer e vivenciar as politicas de saude em situacfes variadas de vida, de
organizacao da pratica e do trabalho em equipe multiprofissional;

VIII - propiciar a interacdo ativa do aluno com usuarios e profissionais de
saude, desde o inicio de sua formacado, proporcionando-lhe a oportunidade de lidar
com problemas reais, assumindo responsabilidades crescentes como agente

prestador de cuidados e atencdo, compativeis com seu grau de autonomia, que se
consolida, na graduacéo, com o internato;
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IX - vincular, por meio da integracdo ensino-servico, a formacao médico-
académica as necessidades sociais da saude, com énfase no SUS,;
X - promover a integracdo do PPC, a partir da articulagdo entre teoria e

pratica, com outras areas do conhecimento, bem como com as instancias
governamentais, os servi¢cos do SUS, as instituicdes formadoras e as prestadoras de
servicos, de maneira a propiciar uma formacdo flexivel e interprofissional,
coadunando problemas reais de saude da populacéo;

Art. 30. A implantagao e desenvolvimento das DCNs do Curso de Graduagéo
em Medicina deverdo ser acompanhadas, monitoradas e permanentemente
avaliadas, em carater sequencial e progressivo, a fim de acompanhar 0s processos
e permitir 0s ajustes que se fizerem necessarios ao seu aperfeicoamento.

Art. 31. As avaliacbes dos estudantes basear-se-d0 em conhecimentos,
habilidades, atitudes e contetdos curriculares desenvolvidos, tendo como referéncia
as DCNs objeto desta Resolugao.

Art. 32. O Curso de Graduacdo em Medicina devera utilizar metodologias
ativas e critérios para acompanhamento e avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem e do préprio curso, bem como desenvolver instrumentos que
verifiguem a estrutura, 0s processos e 0s resultados, em consonéancia com o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES) e com a dindmica
curricular definidos pela IES em que for implantado e desenvolvido.

Art. 33. O Curso de Graduacdo em Medicina devera constituir o Nucleo
Docente Estruturante (NDE), atuante no processo de concepcdo, consolidacao,
avaliacdo e continua atualizagdo e aprimoramento do Projeto Pedagdgico do Curso,
com estrutura e funcionamento previstos, incluindo-se, dentre outros aspectos,
atribuicbes académicas de acompanhamento, em consonancia com a Resolucéo
CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010.

Art. 34. O Curso de Graduacdo em Medicina devera manter permanente
Programa de Formacdo e Desenvolvimento da Docéncia em Saude, com vistas a
valorizacdo do trabalho docente na graduacdo, ao maior envolvimento dos
professores com o Projeto Pedagdgico do Curso e a seu aprimoramento em relacéo
a proposta formativa contida no documento, por meio do dominio conceitual e
pedagdgico, que englobe estratégias de ensino ativas, pautadas em praticas
interdisciplinares, de modo a assumirem maior compromisso com a transformacao
da escola médica, a ser integrada a vida cotidiana dos docentes, estudantes,
trabalhadores e usuérios dos servicos de saude.

Paragrafo unico. A instituicdo devera definir indicadores de avaliacdo e
valorizacdo do trabalho docente, desenvolvido para o ensino de graduacao e para as
atividades docentes desenvolvidas na comunidade ou junto a rede de servi¢cos do
SUS.

Art. 35. Os Cursos de Graduacdo em Medicina deverdo desenvolver ou
fomentar a participacdo dos Profissionais da Rede de Saude em programa
permanente de formagéo e desenvolvimento, com vistas a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem nos cenarios de praticas do SUS e da qualidade da
assisténcia a populacdo, sendo este programa pactuado junto aos gestores
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municipais e estaduais de saude nos Contratos Organizativos da Acdo Publica
Ensino-Saude.

Art. 36. Fica instituida a avaliacdo especifica do estudante do Curso de
Graduacdo em Medicina, a cada 2 (dois) anos, com instrumentos e métodos que
avaliem conhecimentos, habilidades e atitudes, devendo ser implantada no prazo de
2 (dois) anos a contar da publicacéo desta Resolugéao.

8 1° A avaliacdo de que trata este artigo é de carater obrigatério, processual,
contextual e formativo, considerando seus resultados como parte do processo de
classificacdo para os exames dos programas de Residéncia Médica, credenciados
pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM), sendo sua realizacdo de
ambito nacional.

§ 2° A avaliacdo de que trata este artigo sera implantada pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para as
Instituicbes de Educacgéo Superior, no ambito dos Sistemas de Ensino.

Art. 37. Os programas de Residéncia Médica, de que trata a Lei n°® 6.932, de
7 de julho de 1981, ofertardo, anualmente, vagas equivalentes ao numero de
egressos dos cursos de graduacdo em Medicina do ano anterior.

Paragrafo Unico. A determinacdo do caput é meta a ser implantada,
progressivamente, até 31 de dezembro de 2018.

Art. 38. Nos cursos iniciados antes de 2014, as adequacgdes curriculares
deverdo ser implantadas, progressivamente, até 31 de dezembro de 2018.

Art. 39. Os cursos de Medicina em funcionamento terdo o prazo de 1 (um)
ano a partir da data de publicagcdo desta Resolucdo para aplicacdo de suas
determinacdes as turmas abertas apds o inicio da sua vigéncia.

Art. 40. Os estudantes de graduacdo em Medicina matriculados antes da
vigéncia desta Resolucdo tém o direito de concluir seu curso com base nas diretrizes
anteriores, podendo optar pelas novas diretrizes, em acordo com suas respectivas
instituicdes, e, neste caso, garantindo-se as adaptacdes necessarias aos principios
das novas diretrizes.

Art. 41. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao,
revogando-se a Resolucdo CNE/CES n° 4, de 9 de novembro de 2001, e demais
disposicdes em contrario.

ERASTO FORTES MENDONCA
Presidente em Exercicio



126

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCAGAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 5, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2016

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para os cursos de graduacdo na area da
Computacéo, abrangendo os cursos de
bacharelado em Ciéncia da Computacdo, em
Sistemas de Informagdo, em Engenharia de
Computacgéo, em Engenharia de Software e de
licenciatura em Computacdo, e da outras
providéncias.

O Presidente da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de
Educacéo, no uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,
alinea “c”, da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacao dada pela
Lei n°® 9.131, de 24 de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e 0s
principios fixados pelos Pareceres CNE/CES n® 776/1997, 583/2001 e 67/2003, e as
Diretrizes Curriculares Nacionais elaboradas pela Comissdo de Especialistas de
Ensino da area da Computacdo, e considerando o que consta do Parecer CNE/CES
n°® 136/2012, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da
Educacao, publicado no DOU de 28 de outubro de 2016, resolve:

Art. 1° A presente Resolugéo institui as Diretrizes Curriculares para os cursos de
graduacdo na area da Computacdo, abrangendo os cursos de bacharelado em
Ciéncia da Computacédo, bacharelado em Sistemas de Informacéo, bacharelado em
Engenharia de Computacédo, bacharelado em Engenharia de Software e licenciatura
em Computacdo, a serem observadas pelas Instituicbes de Educacédo Superior do
Pais.

Paragrafo unico. A formac¢do em Engenharia de Computacédo podera seguir as
presentes Diretrizes ou as Diretrizes gerais para 0s cursos de Engenharia,
estabelecidas pela Resolugcdo CNE/CES 11/2002.

Art. 2° O curso de graduagdo da area de Computacdo sera organizado com
base no correspondente projeto pedagdgico, que deve enunciar o perfil desejado
para o formando; as competéncias e habilidades desejadas; os conteudos
curriculares; a organizagao curricular; o estagio curricular supervisionado e 0
trabalho de curso (se houver); as atividades complementares; o acompanhamento e
a avaliacao.

Art. 3° Os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo bacharelado em
Ciéncia da Computacdo, em Sistemas de Informacdo, em Engenharia de
Computacéo, em Engenharia de Software e de licenciatura em Computacédo, além
da clara concepcéo do curso, com suas peculiaridades, sua matriz curricular e sua
operacionalizacdo, devera incluir, pelo menos, 0s seguintes elementos:
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| - concepcgdo, justificativa e objetivos gerais e especificos do curso,
contextualizados em relacdo as suas inser¢des institucional, politica, geografica e
social;

Il - condicbes objetivas de oferta e a vocagao do curso;

[l - formas de implementacédo da interdisciplinaridade;

IV - formas de integracdo entre teoria e pratica;

V - formas de avaliacdo e acompanhamento do ensino, da aprendizagem e do
Curso;

VI - formas da integracao entre graduacéo e pos-graduacéao, se houver;

Vi - incentivo a investigagdo, como instrumento para as atividades de
ensino e de iniciacao cientifica;
Vil - Incentivo a extenséo, de forma articulada com o ensino e a pesquisa;

IX - regulamentacdo das atividades relacionadas com o trabalho de curso (se
houver) de acordo com as normas da instituicdo de ensino, em suas diferentes
modalidades;

X - concepcdo e composicdo das atividades de Estagio Curricular
Supervisionado, se couber, contendo suas diferentes formas e condi¢cées de
realizacao, observado o respectivo regulamento;

XI - concepcgao, composicéo e regulamentacédo das Atividades Complementares.

Art. 4° Os cursos de bacharelado e de licenciatura da area de Computacao
devem assegurar a formacgao de profissionais dotados:

| - de conhecimento das questdes sociais, profissionais, legais, éticas, politicas e
humanisticas;

I - da compreensdo do impacto da computacdo e suas tecnologias nha
sociedade no que concerne ao atendimento e a antecipacdo estratégica das
necessidades da sociedade;

lll - de visdo critica e criativa na identificacdo e resolucdo de problemas
contribuindo para o desenvolvimento de sua area;

IV - da capacidade de atuar de forma empreendedora, abrangente e cooperativa
no atendimento as demandas sociais da regido onde atua, do Brasil e do mundo;

V - de utilizar racionalmente os recursos disponiveis de forma transdisciplinar;

VI- da compreensdo das necessidades da continua atualizacdo e
aprimoramento de suas competéncias e habilidades;

Vi - da capacidade de reconhecer a importancia do pensamento
computacional na vida cotidiana, como também sua aplicacdo em outros dominios e
ser capaz de aplica-lo em circunstancias apropriadas; e

VIII - da capacidade de atuar em um mundo de trabalho globalizado.

§ 1° Levando em consideracgéo a flexibilidade necessaria para atender dominios
diversificados de aplicagcéo e as vocacg0des institucionais, espera-se que 0S egressos
dos cursos de bacharelado em Ciéncia da Computacgéo:

| - possuam solida formacdo em Ciéncia da Computacdo e Matemética que os
capacitem a construir aplicativos de proposito geral, ferramentas e infraestrutura de
software de sistemas de computacdo e de sistemas embarcados, gerar
conhecimento cientifico e inovacdo e que o0s incentivem a estender suas
competéncias a medida que a area se desenvolve;
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Il - adquiram visdo global e interdisciplinar de sistemas e entendam que esta
visdo transcende os detalhes de implementacdo dos varios componentes e 0s
conhecimentos dos dominios de aplicacéo;

Il - conhecam a estrutura dos sistemas de computacdo e 0S processos
envolvidos na sua construcdo e analise;

IV - dominem os fundamentos tedricos da area de Computagdo e como eles
influenciam a pratica profissional;

V - sejam capazes de agir de forma reflexiva na construgdo de sistemas de
computacdo, compreendendo o seu impacto direto ou indireto sobre as pessoas e a
sociedade;

VI- sejam capazes de criar solucdes, individualmente ou em equipe, para
problemas complexos caracterizados por relagdes entre dominios de conhecimento
e de aplicacéo;

Vi - reconhecam o carater fundamental da inovacdo e da criatividade e
compreendam as perspectivas de negocios e oportunidades relevantes.

8 2° Levando em consideragéo a flexibilidade necesséria para atender dominios
diversificados de aplicacdo e as vocacdes institucionais, espera-se que 0S egressos
dos cursos de Engenharia de Computacéo:

| - possuam sélida formacdo em Ciéncia da Computacdo, Matemética e
Eletrénica visando a analise e ao projeto de sistemas de computacao, incluindo
sistemas voltados a automacdo e controle de processos industriais e comerciais,
sistemas e dispositivos embarcados, sistemas e equipamentos de telecomunicacdes
e equipamentos de instrumentacao eletrénica;

Il - conhecam os direitos e propriedades intelectuais inerentes a producéo e a
utilizacao de sistema de computacéo;

lll - sejam capazes de agir de forma reflexiva na construcdo de sistemas de
computacdo, compreendendo o seu impacto direto ou indireto sobre as pessoas e a
sociedade;

IV - entendam o contexto social no qual a Engenharia é praticada, bem como os
efeitos dos projetos de Engenharia na sociedade;

V - considerem os aspectos econdmicos, financeiros, de gestédo e de qualidade,
associados a novos produtos e organizagoes;

VI- reconhecam o carater fundamental da inovacdo e da criatividade e
compreendam as perspectivas de negoécios e oportunidades relevantes.

§ 3° Levando em consideracéo a flexibilidade necessaria para atender dominios
diversificados de aplicacdo e as vocacgdes institucionais, espera-se dos egressos
dos cursos de Engenharia de Software que:

| - possuam sélida formacdo em Ciéncia da Computacdo, Matemética e
Producéao, visando a criacédo de sistemas de software de alta qualidade de maneira
sistematica, controlada, eficaz e eficiente que levem em consideracdo questdes
éticas, sociais, legais e econdémicas;

Il - sejam capazes de criar solu¢des, individualmente ou em equipe, para
problemas complexos caracterizados por relagdes entre dominios de conhecimento
e de aplicacéo;

lll - sejam capazes de agir de forma reflexiva na construgdo de software,
compreendendo o seu impacto direto ou indireto sobre as pessoas e a sociedade;

IV - entendam o contexto social no qual a construcdo de Software é praticada,
bem como os efeitos dos projetos de software na sociedade;
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V - compreendam 0s aspectos econdmicos e financeiros, associados a novos
produtos e organizacoes;

VI- reconhecam o carater fundamental da inovacdo e da criatividade e
compreendam as perspectivas de negoécios e oportunidades relevantes.

§ 4° Levando em consideracao a flexibilidade necessaria para atender dominios
diversificados de aplicagdo e as vocag0Oes institucionais, espera-se que 0S egressos
dos cursos de Sistemas de Informacgéao:

| - possuam sélida formacdo em Ciéncia da Computacdo, Matemética e
Administracdo visando o desenvolvimento e a gestdo de solugcdes baseadas em
tecnologia da informacédo para os processos de negdcio das organizacdes de forma
gue elas atinjam efetivamente seus objetivos estratégicos de negocio;

Il - possam determinar os requisitos, desenvolver, evoluir e administrar os
sistemas de informacdo das organizacdes, assegurando que elas tenham as
informacbes e o0s sistemas de que necessitam para prover suporte as suas
operacdes e obter vantagem competitiva;

lll - sejam capazes de inovar, planejar e gerenciar a infraestrutura de tecnologia
da informacdo em organizagbes, bem como desenvolver e evoluir sistemas de
informacdo para usoO em processos organizacionais, departamentais e/ou
individuais;

IV - possam escolher e configurar equipamentos, sistemas e programas para a
solucéo de problemas que envolvam a coleta, processamento e disseminacdo de
informacoes;

V - entendam o contexto, envolvendo as implicagcdes organizacionais e sociais,
no qual as solucdes de sistemas de informacéo sao desenvolvidas e implantadas;

VI - compreendam os modelos e as areas de negocios, atuando como agentes
de mudanca no contexto organizacional;

Vi - possam desenvolver pensamento sistémico que permita analisar e
entender os problemas organizacionais.

8 5° Levando em consideragéo a flexibilidade necesséria para atender dominios
diversificados de aplicacdo e as vocacdes institucionais, espera-se que 0S egressos
dos cursos de licenciatura em Computacdo, aléem de atenderem ao perfil geral
previsto para os egressos dos cursos de Formacéo de Professores para a Educacao
Basica, estabelecidas por meio da Resolugdo CNE/CP n° 2/2015:

| - possuam soélida formacdo em Ciéncia da Computacdo, Matematica e
Educacado visando ao ensino de Ciéncia da Computacdo nos niveis da Educacao
Basica e Técnico e suas modalidades e a formacédo de usuarios da infraestrutura de
software dos Computadores, nas organizacoes;

Il - adquiram capacidade de fazer uso da interdisciplinaridade e introduzir
conceitos pedagogicos no desenvolvimento de Tecnologias Educacionais,
produzindo uma interacdo humano-computador inteligente, visando ao ensino e a
aprendizagem assistidos por computador, incluindo a Educacao a Distancia;

Ill - desenvolvam capacidade de atuar como docentes, estimulando a atitude
investigativa com visao critica e reflexiva;

IV - sejam capazes de atuar no desenvolvimento de processos de orientacao,
motivacdo e estimulacdo da aprendizagem, com a selecdo de plataformas
computacionais adequadas as necessidades das organizacgoes.
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Art. 5° Os cursos de bacharelado e licenciatura da area de Computacdo devem
formar egressos que revelem pelo menos as competéncias e habilidades comuns
para:

| - identificar problemas que tenham solugéo algoritmica;

Il - conhecer os limites da computacéo;

[l - resolver problemas usando ambientes de programacao;

IV - tomar decisdes e inovar, com base no conhecimento do funcionamento e
das caracteristicas técnicas de hardware e da infraestrutura de software dos
sistemas de computacdo consciente dos aspectos éticos, legais e dos impactos
ambientais decorrentes;

V - compreender e explicar as dimensdes quantitativas de um problema; VI -
gerir a sua prépria aprendizagem e desenvolvimento, incluindo a gestdo de tempo e
competéncias organizacionais;

VIl - preparar e apresentar seus trabalhos e problemas técnicos e suas
solucdes para audiéncias diversas, em formatos apropriados (oral e escrito);
Vil - avaliar criticamente projetos de sistemas de computacgao;

IX - adequar-se rapidamente as mudancas tecnoldgicas e aos novos ambientes
de trabalho;

X - ler textos técnicos na lingua inglesa;

XI - empreender e exercer lideranca, coordenacao e supervisdo na sua area de
atuacao profissional,

Xl - ser capaz de realizar trabalho cooperativo e entender os beneficios
gue este pode produzir.

8 1° Levando em consideragéo a flexibilidade necesséria para atender dominios
diversificados de aplicacdo e as vocacfes institucionais, os cursos de bacharelado
em Ciéncia da Computacdo devem prover uma formacao profissional que revele,
pelo menos, as habilidades e competéncias para:

| - compreender os fatos essenciais, 0s conceitos, 0s principios e as teorias
relacionadas a Ciéncia da Computacdo para o desenvolvimento de software e
hardware e suas aplicacoes;

Il - reconhecer a importancia do pensamento computacional no cotidiano e sua
aplicacdo em circunstancias apropriadas e em dominios diversos;

[l - identificar e gerenciar os riscos que podem estar envolvidos na operacéo de
equipamentos de computacdo (incluindo os aspectos de dependabilidade e
seguranca);

IV - identificar e analisar requisitos e especificacdes para problemas especificos
e planejar estratégias para suas solucoes;

V - especificar, projetar, implementar, manter e avaliar sistemas de computacéo,
empregando teorias, préaticas e ferramentas adequadas;

VI - conceber solucdes computacionais a partir de decisdes visando o equilibrio
de todos os fatores envolvidos;

Vi - empregar metodologias que visem garantir critérios de qualidade ao
longo de todas as etapas de desenvolvimento de uma solu¢gdo computacional;
VIII - analisar quanto um sistema baseado em computadores atende 0s

critérios definidos para seu uso corrente e futuro (adequabilidade);

IX - gerenciar projetos de desenvolvimento de sistemas computacionais; X -
aplicar temas e principios recorrentes, como abstracdo, complexidade, principio de
localidade de referéncia (caching), compartilhamento de recursos, seguranca,
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concorréncia, evolucao de sistemas, entre outros, e reconhecer que esses temas e
principios séo fundamentais a area de Ciéncia da Computacéo;

XI- escolher e aplicar boas praticas e técnicas que conduzam ao raciocinio
rigoroso no planejamento, na execugdo e no acompanhamento, na medi¢do e
gerenciamento geral da qualidade de sistemas computacionais;

Xl - aplicar os principios de geréncia, organizacdo e recuperacao da
informacéo de varios tipos, incluindo texto imagem som e video;
Xl - aplicar os principios de interacdo humano-computador para avaliar e

construir uma grande variedade de produtos incluindo interface do usuario, paginas
WEB, sistemas multimidia e sistemas méveis.

§ 2° Levando em consideracéo a flexibilidade necessaria para atender dominios
diversificados de aplicacdo e as vocagOes institucionais, 0os cursos de bacharelado
em Engenharia de Computacao devem prover uma formacéo profissional que revele,
pelo menos, as habilidades e competéncias para:

| - planejar, especificar, projetar, implementar, testar, verificar e validar
sistemas de computacdo (sistemas digitais), incluindo computadores, sistemas
baseados em microprocessadores, sistemas de comunicacfes e sistemas de
automacao, seguindo teorias, principios, métodos, técnicas e procedimentos da
Computacéo e da Engenharia;

I - compreender, implementar e gerenciar a seguranca de sistemas de
computacao;

[ll - gerenciar projetos e manter sistemas de computacéo;

IV - conhecer os direitos e propriedades intelectuais inerentes a producao e a
utilizacao de sistemas de computacgao;

V - desenvolver processadores especificos, sistemas integrados e sistemas
embarcados, incluindo o desenvolvimento de software para esses sistemas;

VI- analisar e avaliar arquiteturas de computadores, incluindo plataformas
paralelas e distribuidas, como também desenvolver e otimizar software para elas;

Vi - projetar e implementar software para sistemas de comunicag&o;

VIII - analisar, avaliar e selecionar plataformas de hardware e software
adequados para suporte de aplicacéo e sistemas embarcados de tempo real;

IX - analisar, avaliar, selecionar e configurar plataformas de hardware para o
desenvolvimento e implementacao de aplicacdes de software e servigos;

X - projetar, implantar, administrar e gerenciar redes de computadores; Xl -
realizar estudos de viabilidade técnico-econdmica.

§ 3° Levando em consideracgéo a flexibilidade necessaria para atender dominios

diversificados de aplicagéo e as vocagOes institucionais, 0os cursos de bacharelado
em Engenharia de Software devem prover uma formacgao profissional que revele,
pelo menos, as habilidades e competéncias para:

| - investigar, compreender e estruturar as caracteristicas de dominios de
aplicacdo em diversos contextos que levem em consideracdo questbes éticas,
sociais, legais e econémicas, individualmente e/ou em equipe;

Il - compreender e aplicar processos, técnicas e procedimentos de construgao,
evolucéo e avaliacdo de software;

[Il - analisar e selecionar tecnologias adequadas para a construcéo de software;

IV - conhecer os direitos e propriedades intelectuais inerentes a producdo e
utilizacao de software;

V - avaliar a qualidade de sistemas de software;

VI - integrar sistemas de software;
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Vi - gerenciar projetos de software conciliando objetivos conflitantes, com
limitag6es de custos, tempo e com andlise de riscos;
VIII - aplicar adequadamente normas técnicas;

IX- qualificar e quantificar seu trabalho baseado em experiéncias e
experimentos;
X - exercer multiplas atividades relacionadas a software
como: desenvolvimento, evolucao, consultoria, negociacéo, ensino e
pesquisa,
XI- conceber, aplicar e validar principios, padrbes e boas praticas no
desenvolvimento de software;

Xl - analisar e criar modelos relacionados ao desenvolvimento de
software;

Xl - identificar novas oportunidades de negdcios e desenvolver solucbes
inovadoras;

XV - identificar e analisar problemas avaliando as necessidades dos

clientes, especificar os requisitos de software, projetar, desenvolver, implementar,
verificar e documentar solugdes de software baseadas no conhecimento apropriado
de teorias, modelos e técnicas.

8§ 4° Levando em consideracao a flexibilidade necessaria para atender dominios
diversificados de aplicacdo e as vocacgdes institucionais, 0os cursos de bacharelado
em Sistemas de Informagdo devem prover uma formagao profissional que revele,
pelo menos, as habilidades e competéncias para:

| - selecionar, configurar e gerenciar tecnologias da Informagcdo nas
organizacoes;

Il - atuar nas organizacdes publicas e privadas, para atingir os objetivos
organizacionais, usando as modernas tecnologias da informacéao;

lIl - identificar oportunidades de mudancas e projetar solu¢cdes usando
tecnologias da informacéo nas organizacoes;

IV - comparar solucdes alternativas para demandas organizacionais, incluindo a
andlise de risco e integracdo das solu¢cdes propostas;

V - gerenciar, manter e garantir a seguranca dos sistemas de informacao e da
infraestrutura de Tecnologia da Informacao de uma organizacao;

VI - modelar e implementar solu¢cées de Tecnologia de Informacédo em variados
dominios de aplicagéo;

Vi - aplicar métodos e técnicas de negociacao;

Vil - gerenciar equipes de trabalho no desenvolvimento e evolucdo de
Sistemas de Informacéao;

IX - aprender sobre novos processos de negdcio;

X - representar os modelos mentais dos individuos e do coletivo na andlise de
requisitos de um Sistema de Informacéo;

Xl - aplicar conceitos, métodos, técnicas e ferramentas de gerenciamento de
projetos em sua area de atuacao;

Xl - entender e projetar o papel de sistemas de informag&o na geréncia de
risco e no controle organizacional;

Xl - aprimorar experiéncia das partes interessadas na interagdo com a
organizacao incluindo aspectos da relacdo humano-computador;

XV - identificar e projetar solugBes de alto nivel e opgbes de fornecimento
de servicos, realizando estudos de viabilidade com multiplos critérios de decisao;
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XV - fazer estudos de viabilidade financeira para projetos de tecnologia da
informacéao;
XVI - gerenciar o desempenho das aplicacdes e a escalabilidade dos

sistemas de informacao.

8 5° Levando em consideracao a flexibilidade necesséria para atender dominios
diversificados de aplicagdo e as vocacoOes institucionais, os cursos de licenciatura
em Computacdo devem prover uma formacéo profissional que revele, pelo menos,
as habilidades e competéncias para:

| - especificar os requisitos pedagoégicos na interacdo humano-computador; Il -
especificar e avaliar softwares e equipamentos para aplicagdo educacionais e de
Educacéo a Distancia;

Il - projetar e desenvolver softwares e hardware educacionais e de Educacao a
Distancia em equipes interdisciplinares;

IV - atuar junto ao corpo docente das Escolas nos niveis da Educacéo Basica e
Técnico e suas modalidades e demais organizacdes no uso efetivo e adequado das
tecnologias da educacéo;

V - produzir materiais didaticos com a utilizacdo de recursos computacionais,
propiciando inovagbes nos produtos, processos e metodologias de ensino
aprendizagem;

VI - administrar laboratorios de informatica para fins educacionais;

Vi - atuar como agentes integradores promovendo a acessibilidade digital;

VIII - atuar como docente com a visao de avaliacao critica e reflexiva;

IX - propor, coordenar e avaliar, projetos de ensino-aprendizagem assistidos por
computador que propiciem a pesquisa.

Paragrafo unico. O projeto pedagdgico devera demonstrar claramente como o
conjunto das atividades previstas devera desenvolver as competéncias e habilidades
esperadas, tendo em vista o perfil desejado para os egressos.

Art. 6° Os curriculos dos cursos de bacharelado e licenciatura da area da
Computacgéo deverdo incluir contetados basicos e tecnoldgicos referentes a area da
Computacdo, comuns a todos 0s cursos, bem como conteudos basicos e
tecnoldgicos especificos para cada curso, todos selecionados em grau de
abrangéncia e de profundidade de forma consistente com o perfil, as competéncias e
as habilidades especificadas para 0s egressos.

8§ 1° Estes conteudos n&o consistem em disciplinas obrigatorias, mas no
conjunto substantivo de conhecimentos que poderdo ser selecionados pelas
Instituicbes de Educacao Superior para compor a formacao dos egressos em cada
curso em questao.

§ 2° Os conteudos poderdo ser ministrados em diversas formas de organizacéo,
observando-se o interesse do processo da formacdo académica e a legislacéo
vigente, e deverao ser planejados de modo integrado, dando sentido de unidade ao
projeto pedagdgico do curso.

§ 3° Para a licenciatura deverdo ser incluidos contetdos de formacao
pedagdgica, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéo de
professores para a Educagéo Bésica.



134

8 4° Os nucleos de contetados poderdo ser dispostos, em termos de carga
horaria e de planos de estudo, em atividades préticas e tedricas, individuais ou em
equipe, tais como:

| - participacdo em aulas préticas, tedricas, conferéncias e palestras;

Il - experimentacdo em condicdbes de campo ou laboratério de Estatistica
Aplicada;

[l - utilizacao de sistemas computacionais;

IV - consultas bibliograficas;

V - visitas técnicas;

VI - pesquisas tematicas e bibliogréficas;

Vi - projetos de pesquisa e extensao;

Vil - estagios profissionalizantes em instituices credenciadas pelas IES;

IX - encontros, congressos, exposicdes, concursos, seminarios, simposios,
féruns de discussoes.

Art. 7° O Estagio Supervisionado, realizado preferencialmente ao longo do
curso, sob a supervisdo de docentes da instituicdo formadora, e acompanhado por
profissionais, tem o objetivo de consolidar e articular as competéncias desenvolvidas
ao longo do curso por meio das demais atividades formativas, de carater tedrico ou
pratico, e permitir o contato do formando com situagdes, contextos e organizagdes
proprios da atuacao profissional.

8§ 1° As Instituicbes de Educacdo Superior deverdo estabelecer a
obrigatoriedade ou ndo do Estagio Supervisionado para os cursos de bacharelado,
bem como a sua regulamentacéo, especificando formas de operacionalizacao e de
avaliacao.

§ 2° O Estagio Supervisionado para a formacéo de professores para a Educacao

Bésica é obrigatorio para os cursos de licenciatura em Computacdo e sera cumprido
de acordo com as diretrizes curriculares pertinentes.

Art. 8° O Trabalho de Curso serd desenvolvido como atividade de sintese,
integracdo ou aplicacdo de conhecimentos adquiridos de carater cientifico ou
tecnoldgico.

Paragrafo Unico. As Instituicbes de Educacdo Superior deverdo estabelecer a
obrigatoriedade ou ndo do Trabalho de Curso e aprovar a sua regulamentacgao,
especificando critérios, procedimentos e mecanismo de avaliacdo, além das
diretrizes e técnicas relacionadas a sua elaboracéo.

Art. 9° As Atividades Complementares sao componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando e deverédo
possibilitar o desenvolvimento de habilidades, conhecimentos, competéncias e
atitudes do aluno, inclusive as adquiridas fora do ambiente académico, que serao
reconhecidas mediante processo de avaliacao.

Paragrafo unico. As Atividades Complementares podem incluir atividades
desenvolvidas na prépria Instituicdo ou em outras instituicdes e variados ambientes
sociais, técnico-cientificos ou profissionais de formacgdo profissional, incluindo
experiéncias de trabalho, estagios ndo obrigatdrios, extensdo universitaria, iniciagdo
cientifica, participacdo em eventos técnico-cientificos, publicacdes cientificas,
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programas de monitoria e tutoria, disciplinas de outras areas, representacdo
discente em comissfes e comités, participacdo em empresas juniores, incubadoras
de empresas ou outras atividades de empreendedorismo e inovagao.

Art. 10. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser
implantadas pelas Instituicdes de Educacao Superior, obrigatoriamente, no prazo
maximo de 2 (dois) anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicagdo desta.

Paragrafo unico. As Instituicbes de Educacdo Superior poderdo optar pela
aplicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais aos demais estudantes matriculados.

Art 11. A carga horaria minima para os cursos de graduacao, bacharelados, é
estabelecida pela Resolugcdo CNE/CES n° 2/2007, que passa a vigorar com as
seguintes modificacdes:

| - fica suprimida, no quadro anexo, a linha Computacéo e Informatica; Il -
séo incluidas no mesmo quadro as linhas:

Ciéncia da 3.200
Computacao

Engenharia de 3.200
Computacao

Engenharia de 3.200
Software

Paragrafo Unico. A carga horaria minima para os cursos de licenciatura em
Computacéo é estabelecida pela Resolugdo CNE/CP n° 2/2015.

Art. 12. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacéo, revogando-
se as disposi¢cées em contrario.

LUIZ ROBERTO LIZA CURI
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO
CAMARA DE EDUCAGAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 5, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2018 (*) ©* %

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Direito e da outras
providéncias.

O Presidente da Camara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de
Educacédo, no uso de suas atribuicbes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,
alinea “e”, da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redagao dada pela
Lei n® 9.131, de 25 de novembro de 1995, e as Diretrizes Curriculares Nacionais
elaboradas pela Camara Consultiva Tematica de Politica Regulatéria do Ensino
Juridico, propostas ao CNE pela Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da
Educacado Superior do Ministério da Educagédo (SERES/MEC), e com fundamento no
Parecer CNE/CES n° 635/2018, homologado pela Portaria MEC n° 1.351, de 14 de
dezembro de 2018, publicada no DOU de 17 de dezembro de 2018, Secéo 1, pég.
34, resolve:

Art. 1°. A presente Resolucéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduacdo em Direito, bacharelado, a serem observadas pelas
Instituicbes de Educacéo Superior (IES).

Art. 2° No Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) deverao constar:

I - 0 perfil do graduando;

Il - as competéncias, habilidades e os conteddos curriculares basicos,
exigiveis para uma adequada formacéao teodrica, profissional e prética;

1] - a pratica juridica;

\Y - as atividades complementares;
\% - 0 sistema de avaliacéo;

VI - 0 Trabalho de Curso (TC);

VIl - oregime académico de oferta; e
VIll - aduragéo do curso.

8 1° O PPC, abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintes elementos

estruturais:

I - concepcao do seu planejamento estratégico, especificando a misséao,
a visao e os valores pretendidos pelo curso;

Il - concepcao e objetivos gerais do curso, contextualizados com relacao
as suas insergdes institucional, politica, geografica e social;

Il - condicdes objetivas de oferta e a vocagéo do curso;

19 Resolucdo CNE/CES 5/2018. Diério Oficial da Unido, Brasilia, 18 de dezembro de 2018, Secéo 1,

. 122.
EO Republicada no Diario Oficial da Unido, Brasilia, 19 de dezembro de 2018, Sec¢éo 1, pp. 47 e 48.

Documento assinado eletronicamente nos termos da legislagédo vigente



137

IV - cargas horarias das atividades didatico-formativas e da integralizagéo do
Curso;

\% - formas de realizacao de interdisci linaridade, de mobilidade nacional e
internacional, de incentivo a inovacao e de outras estratégias de internacionalizacao,
quando pertinente;

Vi - modos de integracdo entre teoria e pratica, especificando as
metodologias ativas utilizadas;

Vi - formas de avaliagao do ensino e da aprendizagem;

VIiI - modos de integracdo entre graduacdo e pos-graduacdo, quando
houver;

IX - incentivo, de modo discriminado, a pesquisa e extensdo, como fator
necessario ao prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a
iniciacao cientifica;

X - concepcdo e composicdo das atividades de pratica juridica, suas

diferentes formas e condi¢cbes de realizacdo, bem como a forma de implantacéo e a
estrutura do Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ);

Xl - concepcdo e composicdo das atividades
complementares; e,
XIl - incluséo obrigatéria do TC.

§ 2° Com base no principio da educacao continuada, as IES poderdo incluir
no PPC a perspectiva da articulacdo do ensino continuado entre a graduag o e a s-
graduagc o.

§ 3° As atividades de ensino dos cursos de Direito devem estar articuladas as
atividades de extensdo e de iniciacao a pesquisa.

8 4° O PPC deve prever ainda as formas de tratamento transversal dos conte
dos e igidos em diretri es nacionais es ecificas, tais como as politicas de educacéo
ambiental, de educacdo em direitos humanos, de educacédo para a terceira idade,
de educacdo em politicas de género, de educacdo das relacBes étnico-raciais e
histérias e culturas afrobrasileira, africana e indigena, entre outras.

Art. 3° O curso de graduagcdo em Direito deverd assegurar, no perfil do
graduando, solida formacao geral, humanistica, capacidade de analise, dominio de
conceitos e da terminologia juridica, capacidade de argumentacdo, interpretacéo e
valorizagdo dos fendémenos juridicos e sociais, além do dominio das formas
consensuais de composicao de conflitos, aliado a uma postura reflexiva e de viséo
critica que fomente a capacidade e a aptiddo para a aprendizagem, autdbnoma e
dindmica, indispensavel ao exercicio do Direito, a prestacdo da justica e ao
desenvolvimento da cidadania.

Paragrafo Unico. Os planos de ensino do curso devem demonstrar como
contribuirdo para a adequada formacdo do graduando em face do perfil almejado
pelo curso.

Art. 4° O curso de graduacdo em Direito devera possibilitar a formaca o
profissional que revele, pelo menos, as competéncias cognitivas, instrumentais e
interpessoais, que capacitem o graduando a:
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I - interpretar e aplicar as normas (principios e regras) do sistema
juridico nacional, observando a experiéncia estrangeira e comparada, quando
couber, articulando o conhecimento teérico com a resolucéo de problemas;

Il - demonstrar competéncia na leitura, compreensdo e elaboracdo de
textos, atos e documentos juridicos, de carater negocial, processual ou normativo,
bem como a devida utilizacdo das normas técnico-juridicas;

Il - demonstrar capacidade para comunicar-se com precisao;

IV - dominar instrumentos da metodologia juridica, sendo capaz de
compreender e aplicar conceitos, estruturas e racionalidades fundamentais ao
exercicio do Direito;

V - adquirir capacidade para desenvolver técnicas de raciocinio e de
argumentacdo juridicos com objetivo de propor solu¢cdes e decidir questdes no
ambito do Direito;

VI - desenvolver a cultura do didlogo e o uso de meios consensuais de
solucéo de conflitos;
VIl - compreender a hermenéutica e os métodos interpretativos, com a

necessaria capacidade de pesquisa e de utilizacao da legislacao, da jurisprudéncia,
da doutrina e de outras fontes do Direito;

VIII - atuar em diferentes instancias extrajudiciais, administrativas ou
judiciais, com a devida utilizacdo de processos, atos e procedimentos;

IX - utilizar corretamente a terminologia e as categorias juridicas;

X - aceitar a diversidade e o pluralismo cultural,

Xl - compreender o impacto das novas tecnologias na area juridica;

Xl - possuir o dominio de tecnologias e métodos para permanente
compreensao e aplicacao do Direito;

XIll - desenvolver a capacidade de trabalhar em grupos formados por
profissionais do Direito ou de carater interdisciplinar; e

XIV - Apreender conceitos deontoldgico-profissionais e desenvolver

perspectivas transversais sobre direitos humanos.

Art. 5° O curso de graduagdo em Direito, priorizando a interdisciplinaridade e
a articulacdo de saberes, devera incluir no PPC, conteludos e atividades que
atendam as seguintes perspectivas formativas:

| - Formacdo geral, que tem por objetivo oferecer ao graduando os
elementos fundamentais do Direito, em didlogo com as demais expressées do
conhecimento filos6fico e humanistico, das ciéncias sociais e das novas
tecnologias da informac&o, abrangendo estudos que, em atencdo ao PPC,
envolvam saberes de outras areas formativas, tais como: Antropologia, Ciéncia
Politica, Economia, Etica, Filosofia, Histéria, Psicologia e Sociologia;

Il - Formaco técnico-juridica, que abrange, além do enfoque dogmatico, o
conhecimento e a aplicagéo, observadas as peculiaridades dos diversos ramos do
Direito, de qualquer natureza, estudados sistematicamente e contextualizados
segundo a sua evolucéo e aplicacdo as mudancas sociais, econémicas, politicas e
culturais do Brasil e suas rela¢gdes internacionais, incluindo-se, necessariamente,
dentre outros condizentes com o PPC, conteudos essenciais referentes as areas de
Teoria do Direito, Direito Constitucional, Direito Administrativo, Direito Tributario,
Direito Penal, Direito Civil, Direito Empresarial, Direito do Trabalho, Direito
Internacional, Direito Processual; Direito Previdenciario, Formas Consensuais de
Solucao de Conflitos; e
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lIl - Formacdo pratico-profissional, que objetiva a integracdo entre a pratica e
0s contetudos teodricos desenvolvidos nas demais perspectivas formativas,
especialmente nas atividades relacionadas com a prética juridicae o TC.

§ 1° As atividades de carater pratico-profissional e a énfase na resolucédo de
problemas devem estar presentes, nos termos definidos no PPC, de modo
transversal, em todas as trés perspectivas formativas.

8§ 2° O PPC incluira as trés perspectivas formativas, considerados os
dominios estruturantes necessarios formacéo juridica, aos problemas emergentes e
transdisciplinares e aos novos desafios de ensino e pesquisa que se estabelecam
para a formacao pretendida.

8 3° Tendo em vista a diversificacdo curricular, as IES poder&o introduzir no
PPC contetddos e componentes curriculares visando desenvolver conhecimentos
de importancia regional, nacional e internacional, bem como definir énfases em
determinado(s) campo(s) do Direito e articular novas competéncias e saberes
necessarios aos novos desafios que se apresentem ao mundo do Direito, tais
como: Direito Ambiental, Direito Eleitoral, Direito Esportivo, Direitos Humanos,
Direito do Consumidor, Direito da Crianca e do Adolescente, Direito Agrario, Direito
Cibernético e Direito Portuario.

Art. 6° A prética juridica € componente curricular obrigatorio, indispensavel a
consolidagédo dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do
formando, devendo cada instituicdo, por seus colegiados proprios, aprovar o
correspondente  regulamento, com suas diferentes modalidades de
operacionalizacao.

§ 1° E obrigatéria a existéncia, em todas as IES que oferecem o curso de
Direito, de um Nducleo de Préticas Juridicas, ambiente em que se desenvolvem e
sdo coordenadas as atividades de pratica juridica do curso.

§ 2° As IES deverdo oferecer atividades de pratica juridica na propria
instituicdo, por meio de atividades de formacdo profissional e servigcos de
assisténcia juridica sob sua responsabilidade, por ela organizados, desenvolvidos e
implantados, que deveréo estar estruturados e operacionalizados de acordo com
regulamentacédo propria, aprovada pelo seu 6rgdo colegiado competente;

§ 3° A Prética Juridica de que trata esse artigo devera ser coordenada pelo
Nucleo de Praticas Juridicas, podendo ser realizada, além de na propria Instituicdo
de Educacgéao Superior:

I - em departamentos juridicos de empresas publicas e privadas;

Il - nos orgaos do Poder Judiciario, do Ministério Publico, da Defensoria
Publica e das Procuradorias e demais departamentos juridicos oficiais;

11 - em escritérios e servicos de advocacia e consultorias juridicas.

8§ 4° As atividades de Pratica Juridica poderdo ser reprogramadas e
reorientadas em fungcdo do aprendizado tedrico-pratico gradualmente demonstrado
pelo aluno, na forma definida na regulamentacdo do Nucleo de Praticas Juridicas,
até que se possa considera-lo concluido, resguardando, como padrdo de
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gualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio das diversas carreiras
contempladas pela formacao juridica.

§ 5° As praticas juridicas podem incluir atividades simuladas e reais e
estagios supervisionados, nos termos definidos pelo PPC.

8 6° A regulamentacdo e o planejamento das atividades de prética juridica
incluirdo praticas de resolugédo consensual de conflitos e praticas de tutela coletiva,
bem como a pratica do processo judicial eletrénico.

Art. 7° Os cursos deverdo estimular a realizacdo de atividades curriculares
de extensdo ou de aproximacgao profissional que articulem o aprimoramento e a
inovagdo de vivéncias relativas ao campo de formacgdo, podendo, também, dar
oportunidade de acfes junto a comunidade ou de carater social, tais como clinicas
e projetos.

Art. 8° As atividades complementares sdo componentes curriculares que
objetivam enriquecer e complementar os elementos de formacgédo do perfil do
graduando, e que possibilitam o reconhecimento da aquisicédo, pelo discente, de
conteudos, habilidades e competéncias, obtidas dentro ou fora do ambiente
académico, que estimulem atividades culturais, transdisciplinares e inovadoras, a
critério do estudante, respeitadas as normas institucionais do curso.

Paragrafo unico. A realizagdo dessas atividades ndo se confunde com a da
pratica juridica ou com a do TC, e podem ser articuladas com a oferta de
componentes curriculares que componham a estrutura curricular do curso.

Art. 9° De acordo com as concepcdes e objetivos gerais do curso, nos
termos do PPC, contextualizados com relagdo as suas inser¢cdes no ambito
geografico e social, as IES poderdo definir conteudos e atividades didatico-
formativas que constituem componentes curriculares que  possibilitam o
desenvolvimento de conteddos, competéncias e habilidades necesséarias a
formacao juridica, e podem ser desenvolvidas por meio de estratégias e praticas
pedagdgicas diversificadas, inclusive extraclasse e sob a responsabilidade de
determinado docente, com planejamento prévio definido em plano de ensino, nos
termos do paragrafo Unico do artigo 3°.

Art. 10 As IES adotardo formas especificas e alternativas de avaliacéo,
interna e externa, de carater sistemético, envolvendo toda a comunidade
académica no processo do curso, centradas em aspectos considerados
fundamentais para a identificacédo do perfil do formando.

Art. 11 O TCC é componente curricular obrigatério, conforme fixado pela IES
no PPC.
Paragrafo unico. As IES deverdo emitir requlamentacéo propria aprovada por

conselho competente, contendo, necessariamente, critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes técnicas relacionadas com a sua
elaboracéao.

Art. 12 Os cursos de graduacéo terdo carga horaria referencial de 3.700 h,
observada a Resolucdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007.

Art. 13 O curso de graduacéo tera até 20% de sua carga horaria destinada
as atividades complementares e de prética juridica.
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Paragrafo unico. A distribuicdo do percentual previsto neste artigo sera
definida no PPC.

Art. 14 As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolugcédo deverdo ser
implantadas pelas IES, obrigatoriamente, no prazo maximo de até dois anos, aos
alunos ingressantes, a partir da publicacdo desta norma.

Paragrafo unico. As IES poderdo optar pela aplicacdo das DCN aos demais
alunos do periodo ou ano subsequente & publicaco desta norma.

Art. 15  Esta Resolugo entrar em vigor na data de sua publicacéo, ficando
revogadas a Resolucdo CNE/CES n° 9, de 29 de setembro de 2004, a Resolucéo
CNE/CES n° 3, de 14 de julho de 2017, e demais disposi¢cdes em contrario.

ANTONIO DE ARAUJO FREITAS JUNIOR

(*) Republicada por ter saido, no DOU de 18-12-2018, Secédo 1, pag. 122, com
incorrecao.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
CONSELHO NACIONAL DE ECUCAGAO
CAMARA DE EDUCAGAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 2, DE 24 DE ABRIL DE 2019 #

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacao em Engenharia.

O Presidente da Camara de Educacéao Superior do Conselho Nacional de
Educacédo, no uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,

alinea “e”, da Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redagao dada pela

Lei n° 9.131, de 25 de novembro de 1995, e nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs), elaboradas pela Comisséao das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagédo em Engenharia (DCNs de Engenharia), propostas ao CNE/CES pela
Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior do Ministério da
Educacdo (SERES/MEC), e com fundamento no Parecer CNE/CES n° 1/2019,
homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacao, publicado
no DOU de 23 de abril de 2019, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A presente Resolucéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Engenharia (DCNs de Engenharia), que devem ser
observadas pelas Instituicbes de Educagao Superior (IES) na organizagéo, no
desenvolvimento e na avaliacdo do curso de Engenharia no ambito dos Sistemas de
Educacao Superior do pais.

Art. 2° As DCNs de Engenharia definem os principios, os fundamentos, as
condicOes e as finalidades, estabelecidas pela Camara de Educacéo Superior do
Conselho Nacional de Educacao (CES/CNE), para aplicagdo, em ambito nacional,
na organizacéo, no desenvolvimento e na avaliagcado do curso de graduacédo em
Engenharia das Instituicdes de Educacdo Superior (IES).

CAPITULO Il
DO PERFIL E COMPETENCIAS ESPERADAS DO EGRESSO

Art. 3° O perfil do egresso do curso de graduacdo em Engenharia deve
compreender, entre outras, as seguintes caracteristicas:

I - ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo,
cooperativo e ético e com forte formacao técnica;

Il - estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas
tecnologias, com atuacéo inovadora e empreendedora;

?! Resolugdo CNE/CES 2/2019. Dirio Oficial da Uni&o, Brasilia, 26 de abril de 2019, Secéo 1, pp. 43
e 44. Documento assinado eletronicamente nos termos da legislacéo vigente.
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I - ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuérios, formular,
analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia;

Y - adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua
pratica;

\% - considerar os aspectos globais, politicos, econdémicos, sociais,
ambientais, culturais e de seguranca e saude no trabalho;

VI - atuar com isencdo e comprometimento com a responsabilidade social

e com o desenvolvimento sustentavel.
Art. 4° O curso de graduacdo em Engenharia deve proporcionar aos seus

egressos, ao longo da formacao, as seguintes competéncias gerais:
| - formular e conceber solucdes desejaveis de engenharia, analisando e
compreendendo os usuarios dessas solucdes e seu contexto:

a) ser capaz de utilizar técnicas adequadas de observacéo, compreenséo,
registro e analise das necessidades dos usuarios e de seus contextos sociais,
culturais, legais, ambientais e econémicos;

b) formular, de maneira ampla e sistémica, questbes de engenharia,
considerando o usuario e seu contexto, concebendo solu¢des criativas, bem como o
uso de técnicas adequadas;

Il - analisar e compreender os fendbmenos fisicos e quimicos por meio de
modelos simbdlicos, fisicos e outros, verificados e validados por experimentacao:

a) ser capaz de modelar os fendbmenos, os sistemas fisicos e quimicos,
utilizando as ferramentas matematicas, estatisticas, computacionais e de simulacéo,
entre outras.

b) prever os resultados dos sistemas por meio dos modelos;

C) conceber experimentos que gerem resultados reais para o0
comportamento dos fendmenos e sistemas em estudo.

d) verificar e validar os modelos por meio de técnicas adequadas;

Il - conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servigos),
componentes ou processos: a) ser capaz de conceber e projetar solugdes criativas,
desejaveis e viaveis, técnica e economicamente, nos contextos em que serao
aplicadas;

b) projetar e determinar os parametros construtivos e operacionais para
as solucoes de Engenharia;

C) aplicar conceitos de gestdo para planejar, supervisionar, elaborar e
coordenar projetos e servicos de Engenharia;

IV - implantar, supervisionar e controlar as solugdes de Engenharia:

a) ser capaz de aplicar os conceitos de gestdo para planejar,
supervisionar, elaborar e coordenar a implantacao das solugoes de Engenharia.

b) estar apto a gerir, tanto a forca de trabalho quanto os recursos fisicos,
no que diz respeito aos materiais e a informacao;

C) desenvolver sensibilidade global nas organizacgoes;

d) projetar e desenvolver novas estruturas empreendedoras e solugdes
inovadoras para os problemas;

e) realizar a avaliacdo critico-reflexiva dos impactos das solucdes de

Engenharia nos contextos social, legal, econémico e ambiental,

V - comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e grafica:
a) ser capaz de expressar-se adequadamente, seja na lingua patria ou em
idioma diferente do Portugués, inclusive por meio do uso consistente das tecnologias
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digitais de informagédo e comunicagao (TDICs), mantendo-se sempre atualizado em
termos de métodos e tecnologias disponiveis;

VI - trabalhar e liderar equipes multidisciplinares: a) ser capaz de interagir
com as diferentes culturas, mediante o trabalho em equipes presenciais ou a
distancia, de modo que facilite a construcéo coletiva;

b) atuar, de forma colaborativa, ética e profissional em equipes
multidisciplinares, tanto localmente quanto em rede;

C) gerenciar projetos e liderar, de forma proativa e colaborativa, definindo
as estratégias e construindo o consenso nos grupos;

d) reconhecer e conviver com as diferencas socioculturais nos mais
diversos niveis em todos os contextos em que atua (globais/locais);
e) preparar-se para liderar empreendimentos em todos 0s seus aspectos

de producéo, de financas, de pessoal e de mercado;
VII - conhecer e aplicar com ética a legislacéo e os atos normativos no ambito

do exercicio da profissao:

a) ser capaz de compreender a legislacdo, a ética e a responsabilidade
profissional e avaliar os impactos das atividades de Engenharia na sociedade e no
meio ambiente.

b) atuar sempre respeitando a legislacdo, e com ética em todas as
atividades, zelando para que isto ocorra também no contexto em que estiver
atuando; e

VIII - aprender de forma autbnoma e lidar com situacdes e contextos
complexos, atualizando-se em relagdo aos avangos da ciéncia, da tecnologia e aos
desafios da inovacédo: a) ser capaz de assumir atitude investigativa e autbnoma, com
vistas a aprendizagem continua, a producdo de novos conhecimentos e ao
desenvolvimento de novas tecnologias.

b) aprender a aprender.

Paragrafo unico. Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as
competéncias especificas de acordo com a habilitacdo ou com a énfase do curso.

Art. 5° O desenvolvimento do perfil e das competéncias, estabelecidas para o
egresso do curso de graduacdo em Engenharia, visam a atuacdo em campos da
area e correlatos, em conformidade com o estabelecido no Projeto Pedagodgico do
Curso (PPC), podendo compreender uma ou mais das seguintes areas de atuacao:

I - atuacado em todo o ciclo de vida e contexto do projeto de produtos
(bens e servicos) e de seus componentes, sistemas e processos produtivos,
inclusive inovando-os;

Il - atuagdo em todo o ciclo de vida e contexto de empreendimentos,
inclusive na sua gestao e manutencgao; e

I - atuacdo na formagdo e atualizacdo de futuros engenheiros e
profissionais envolvidos em projetos de produtos (bens e servicos) e
empreendimentos.
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CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM ENGENHARIA

Art. 6° O curso de graduacdo em Engenharia deve possuir Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) que contemple o conjunto das atividades de
aprendizagem e assegure o desenvolvimento das competéncias, estabelecidas no
perfil do egresso. Os projetos pedagoégicos dos cursos de graduagdo em Engenharia
devem especificar e descrever claramente:

I - 0 perfil do egresso e a descricdo das competéncias que devem ser
desenvolvidas, tanto as de carater geral como as especificas, considerando a
habilitacdo do curso;

I - 0 regime académico de oferta e a duragéo do curso;

1] - as principais atividades de ensino-aprendizagem, e 0s respectivos
conteudos, sejam elas de natureza basica, especifica, de pesquisa e de extensao,
incluindo aquelas de natureza prética, entre outras, necessarias ao desenvolvimento
de cada uma das competéncias estabelecidas para 0 egresso;

\Y - as atividades complementares que se alinhem ao perfil do egresso e
as competéncias estabelecidas;

\% - 0 Projeto Final de Curso, como componente curricular obrigatorio;

Vi - 0 Estagio Curricular Supervisionado, como componente curricular
obrigatério;

VI - a sistematica de avaliacdo das atividades realizadas pelos
estudantes;

VIII - o processo de autoavaliacédo e gestao de aprendizagem do curso que

contemple os instrumentos de avaliacdo das competéncias desenvolvidas, e
respectivos contetdos, o processo de diagndstico e a elaboracdo dos planos de
acao para a melhoria da aprendizagem, especificando as responsabilidades e a
governancga do processo;

§ 1° E obrigatoria a existéncia das atividades de laboratério, tanto as
necessarias para o0 desenvolvimento das competéncias gerais quanto das
especificas, com o enfoque e a intensidade compativeis com a habilitacdo ou com a
énfase do curso.

8 2° Deve-se estimular as atividades que articulem simultaneamente a teoria,
a pratica e o contexto de aplicacdo, necessarias para o desenvolvimento das
competéncias, estabelecidas no perfil do egresso, incluindo as acdes de extensao e
a integracdo empresaescola.

§ 3° Devem ser incentivados os trabalhos dos discentes, tanto individuais
guanto em grupo, sob a efetiva orientacdo docente.

§ 4° Devem ser implementadas, desde o inicio do curso, as atividades que
promovam a integracdo e a interdisciplinaridade, de modo coerente com o eixo de
desenvolvimento curricular, para integrar as dimensdes técnicas, cientificas,
econdmicas, sociais, ambientais e éticas.

8 5° Os planos de atividades dos diversos componentes curriculares do curso,
especialmente em seus objetivos, devem contribuir para a adequada formacdo do
graduando em face do perfil estabelecido do egresso, relacionando-os as
competéncias definidas.
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8 6° Deve ser estimulado o uso de metodologias para aprendizagem ativa,
como forma de promover uma educac¢do mais centrada no aluno.

§ 7° Devem ser implementadas as atividades académicas de sintese dos
conteudos, de integracdo dos conhecimentos e de articulacdo de competéncias.

§ 8° Devem ser estimuladas as atividades académicas, tais como trabalhos
de iniciacdo cientifica, competicdbes académicas, projetos interdisciplinares e
transdisciplinares, projetos de extenséao, atividades de voluntariado, visitas técnicas,
trabalhos em equipe, desenvolvimento de protétipos, monitorias, participacdo em
empresas juniores, incubadoras e outras atividades empreendedoras.

§ 9° E recomendavel que as atividades sejam organizadas de modo que
aproxime os estudantes do ambiente profissional, criando formas de interacdo entre
a instituicdo e o campo de atuacdo dos egressos.

8 10 Recomenda-se a promogéao frequente de foruns com a participagéo de
profissionais, empresas e outras organiza¢des publicas e privadas, a fim de que
contribuam nos debates sobre as demandas sociais, humanas e tecnoldgicas para
acompanhar a evolucdo constante da Engenharia, para melhor definicdo e
atualizacao do perfil do egresso.

8 11 Devem ser definidas as acbes de acompanhamento dos egressos,
visando a retroalimentacéo do curso.

8 12 Devem ser definidas as a¢cbes de ensino, pesquisa e extensédo, e como
contribuem para a formacéo do perfil do egresso.

Art. 7° Com base no perfil dos seus ingressantes, o Projeto Pedagogico do
Curso (PPC) deve prever os sistemas de acolhimento e nivelamento, visando a
diminuicdo da retencéo e da evasao, ao considerar:

I - as necessidades de conhecimentos bésicos que sdo pré-requisitos
para o ingresso nas atividades do curso de graduacdo em Engenharia;

I — a preparacdao pedagbdgica e psicopedagdgica para O
acompanhamento das atividades do curso de graduagédo em Engenharia; e

1] — a orientacao para o ingressante, visando melhorar as suas condicdes
de permanéncia no ambiente da educacgao superior.

Art. 8° O curso de graduacdo em Engenharia deve ter carga horaria e tempo

de integralizacdo, conforme estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
definidos de acordo com a Resolu¢gdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007.

8 1° As atividades do curso podem ser organizadas por disciplinas, blocos,
temas ou eixos de conteldos; atividades praticas laboratoriais e reais, projetos,
atividades de extensdo e pesquisa, entre outras.

§ 2° O Projeto Pedagogico do Curso deve contemplar a distribuicdo dos
contetdos na carga horéaria, alinhados ao perfil do egresso e as respectivas
competéncias estabelecidas, tendo como base o disposto no caput deste artigo

8§ 3° As Instituicbes de Ensino Superior (IES), que possuam programas de
pésgraduacdo stricto sensu, podem dispor de carga horéaria, de acordo com o
Projeto Pedagdgico do Curso, para as atividades académicas curriculares proprias,
gue se articulem a pesquisa e a extensao.

Art. 9° Todo curso de graduacdo em Engenharia deve conter, em seu Projeto
Pedagogico de Curso, os conteudos bésicos, profissionais e especificos, que
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estejam diretamente relacionados com as competéncias que se propde a
desenvolver. A forma de se trabalhar esses conteudos deve ser proposta e
justificada no proprio Projeto Pedagodgico do Curso.

8 1° Todas as habilitacbes do curso de Engenharia devem contemplar os
seguintes contetdos basicos, dentre outros: Administracdo e Economia; Algoritmos
e Programacdo; Ciéncia dos Materiais; Ciéncias do Ambiente; Eletricidade;
Estatistica. Expressdo Grafica; Fendbmenos de Transporte; Fisica; Informatica,
Matematica; Mecanica dos Solidos; Metodologia Cientifica e Tecnoldgica; e
Quimica.

8§ 2° Além desses contelidos basicos, cada curso deve explicitar no Projeto
Pedagogico do Curso os conteudos especificos e profissionais, assim como 0s
objetos de conhecimento e as atividades necessarias para o desenvolvimento das
competéncias estabelecidas.

8§ 3° Devem ser previstas as atividades préaticas e de laboratério, tanto para os
conteudos basicos como para os especificos e profissionais, com enfoque e
intensidade compativeis com a habilitacdo da engenharia, sendo indispensaveis
essas atividades nos casos de Fisica, Quimica e Informatica.

Art. 10. As atividades complementares, sejam elas realizadas dentro ou fora
do ambiente escolar, devem contribuir efetivamente para o desenvolvimento das
competéncias previstas para 0 egresso.

Art. 11. A formagcdo do engenheiro inclui, como etapa integrante da
graduacdo, as praticas reais, entre as quais 0 estagio curricular obrigatério sob
supervisao direta do curso.

§ 1° A carga horaria do estagio curricular deve estar prevista no Projeto
Pedagdgico do Curso, sendo a minima de 160 (cento e sessenta) horas.

§ 2° No ambito do estagio curricular obrigatorio, a IES deve estabelecer
parceria com as organizacbfes que desenvolvam ou apliqguem atividades de
Engenharia, de modo que docentes e discentes do curso, bem como os profissionais
dessas organizacbes, se envolvam efetivamente em situacdes reais que
contemplem o universo da Engenharia, tanto no ambiente profissional quanto no
ambiente do curso.

Art. 12. O Projeto Final de Curso deve demonstrar a capacidade de
articulacdo das competéncias inerentes a formagéo do engenheiro.

Paragrafo unico. O Projeto Final de Curso, cujo formato deve ser estabelecido
no Projeto Pedagdgico do Curso, pode ser realizado individualmente ou em equipe,
sendo que, em qualquer situacdo, deve permitir avaliar a efetiva contribuicdo de
cada aluno, bem como sua capacidade de articulacdo das competéncias visadas.

CAPITULO IV
DA AVALIACAO DAS ATIVIDADES

Art. 13. A avaliacdo dos estudantes deve ser organizada como um reforco, em
relacdo ao aprendizado e ao desenvolvimento das competéncias.
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8§ 1° As avaliacbes da aprendizagem e das competéncias devem ser
continuas e previstas como parte indissociavel das atividades académicas.

§ 2° O processo avaliativo deve ser diversificado e adequado as etapas e as
atividades do curso, distinguindo o desempenho em atividades teéricas, praticas,
laboratoriais, de pesquisa e extensao.

8 3° O processo avaliativo pode dar-se sob a forma de monografias,
exercicios ou provas dissertativas, apresentacdo de seminarios e trabalhos orais,
relatérios, projetos e atividades préticas, entre outros, que demonstrem o
aprendizado e estimulem a producéo intelectual dos estudantes, de forma individual
ou em equipe.

CAPITULO V
DO CORPO DOCENTE

Art. 14. O corpo docente do curso de graduacdo em Engenharia deve estar
alinhado com o previsto no Projeto Pedagdgico do Curso, respeitada a legislagdo em
vigor.

8§ 1° O curso de graduacdo em Engenharia deve manter permanente
Programa de Formacdo e Desenvolvimento do seu corpo docente, com vistas a
valorizagédo da atividade de ensino, ao maior envolvimento dos professores com o
Projeto Pedagdgico do Curso e ao seu aprimoramento em relacdo a proposta
formativa, contida no Projeto Pedagdgico, por meio do dominio conceitual e
pedagogico, que englobe estratégias de ensino ativas, pautadas em praticas
interdisciplinares, de modo que assumam maior compromisso com O
desenvolvimento das competéncias desejadas nos egressos.

8§ 2° A instituicdo deve definir indicadores de avaliacdo e valorizagcdo do
trabalho docente nas atividades desenvolvidas no curso.

NCAPI'TULO \Y/| ]
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 15. A implantacdo e desenvolvimento das Diretrizes Nacionais do Curso
de Graduacdo em Engenharia devem ser acompanhadas, monitoradas e avaliadas
pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES), bem como pelos processos externos de
avaliacdo e regulacado conduzidos pelo Ministério da Educac¢édo (MEC), visando ao
seu aperfeicoamento.

Art. 16. Os cursos de Engenharia em funcionamento tém o prazo de 3 (trés)
anos a partir da data de publicacdo desta Resolucdo para implementacdo destas
Diretrizes Nacionais do Curso de Graduagao em Engenharia.

Paragrafo unico. A forma de implementagdo do novo Projeto Pedagdgico do
Curso, alinhado a estas Diretrizes Nacionais do Curso de Graduacdo em Engenharia
podera ser gradual, avancando-se periodo por periodo, ou imediatamente, com a
devida anuéncia dos alunos
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Art. 17. Os instrumentos de avaliacdo de curso com vistas a autorizacéo,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento, devem ser adequados, no que
couber, a estas Diretrizes Nacionais do Curso de Graduagcdo em Engenharia.

Art. 18. Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicagéo,
revogadas a Resolucdo CNE/CES n° 11, de 11 de marco de 2002 e demais
disposi¢des em contrario.

ANTONIO DE ARAUJO FREITAS JUNIOR

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE ECUCACAO
CAMARA DE EDUCAGAO SUPERIOR

RESOLUGCAO N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018 24"

Estabelece diretrizes e normas para a oferta
dos cursos de poés-graduacao lato sensu
denominados cursos de especializagdo, no
ambito do Sistema Federal de Educacéo
Superior, conforme prevé o Art. 39, 8§ 3°, da Lei
n° 9.394/1996, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de
Educacao (CNE), no uso de suas atribui¢gdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,
alinea “h”, da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redagao dada pela
Lei n° 9.131, de 24 de novembro de 1995, nos artigos 39, 40, 44 e 66 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, no Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017, e
no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e com fundamento no Parecer
CNE/CES n° 146/2018, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da
Educacao, publicado no Diario Oficial da Uniédo de 6 de abril de 2018, resolve:

Art. 1° Cursos de pos-graduacdo lato sensu denominados cursos de
especializacdo sdo programas de nivel superior, de educacédo continuada, com 0s
objetivos de complementar a formacdo académica, atualizar, incorporar
competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao
aprimoramento da atuagdo no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas

22 Resolucdo CNE/CES 1/2018. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 9 de abril de 2018, Secdo 1, p. 43. "
Alterada pela Resolugdo CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018.
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por profissionais tecnicamente mais qualificados para o setor publico, as empresas e
as organizacdes do terceiro setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.

§ 1° Os cursos de especializagdo sao abertos a candidatos diplomados em
cursos de graduacao, que atendam as exigéncias das instituicdes ofertantes.

§ 2° Os cursos de especializagcéo poderédo ser oferecidos presencialmente ou
a distancia, observadas a legislacdo, as normas e as demais condi¢des aplicaveis a
oferta, a avaliacdo e a regulacdo de cada modalidade, bem como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

§ 3° Poderao ser incluidos na categoria de curso de pés-graduacao lato sensu
agueles cuja oferta se ajuste aos termos desta Resolugdo, mediante declaragao de
equivaléncia pela Céamara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacao.

Art. 2° Os cursos de especializacao poderao ser oferecidos por:

I - Instituicbes de Educacao Superior (IES) devidamente credenciadas
para a oferta de curso(s) de graduagdao nas modalidades presencial ou a distancia
reconhecido(s);

Il - Instituicdo de qualquer natureza que ofereca curso de pés-graduacao
stricto sensu, avaliado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), autorizado pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), na
grande area de conhecimento do curso stricto sensu recomendado e reconhecido,
durante o periodo de validade dos respectivos atos autorizativos;

1] - Escola de Governo (EG) criada e mantida por instituicdo publica, na
forma do art. 39, 8 2° da Constituicdo Federal de 1988, do art. 4° do Decreto n°
5.707, de 23 de fevereiro de
2006, credenciada pelo CNE, por meio de instrucao processual do MEC e avaliagéao

do Instituto Nacional de Pesquisa Anisio Teixeira (Inep), observado o disposto na Lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no art. 30 do Decreto n® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, e no Decreto n°® 9.057, de 25 de maio de 2017, no que se refere
a oferta de educacdo a distancia, com atuacdo voltada precipuamente para a
formacéo continuada de servidores publicos;

\Y - Instituicbes que desenvolvam pesquisa cientifica ou tecnoldgica, de
reconhecida qualidade, mediante credenciamento exclusivo pelo CNE por meio de
instrucdo processual do MEC para oferta de cursos de especializacdo na(s)
grande(s) area(s) de conhecimento das pesquisas que desenvolve;

\% - Instituicbes relacionadas ao mundo do trabalho de reconhecida
gualidade, mediante credenciamento exclusivo concedido pelo CNE por meio de
instrucao processual do MEC para oferta de cursos de especializacédo na(s) area(s)
de sua atuacéo profissional e nos termos desta Resolucéo.

§ 1° Os cursos de especializagdo somente poderdo ser oferecidos na

modalidade a distancia por instituicbes credenciadas para esse fim, conforme o
disposto no § 1° do art. 80 da Lei n® 9.394, de 1996, e o Decreto n° 9.057, de 2017.

§ 2° Fica permitido convénio ou termo de parceria congénere entre
instituicdes credenciadas para a oferta conjunta de curso(s) de especializa¢cdo no
ambito do sistema federal e dos demais sistemas de ensino.

Art. 3° O credenciamento de que tratam os incisos lll, IV e V do artigo anterior
para a oferta de curso(s) de especializacdo lato sensu no ambito do Sistema Federal
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de Educacdo Superior serd concedido pelo prazo méximo de 5 (cinco) anos,
mediante deliberacdo do CNE homologada pelo Ministro de Estado da Educacéo.

8§ 1° A instituicAo credenciada podera solicitar recredenciamento antes do
vencimento do prazo referido no caput.

8 2° Os prazos de validade dos atos de recredenciamento seréo fixados nas
deliberacbes do CNE, observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos.

§ 3° O pedido de recredenciamento efetuado no prazo de validade do ato de
credenciamento autoriza a continuidade das atividades da Instituicdo até deliberacéo
final do CNE sobre o pedido.

§ 4° Vencido o prazo do ato de credenciamento sem que a Instituicdo tenha
solicitado o recredenciamento, a oferta de novos cursos e a abertura de novas
turmas devem ser imediatamente suspensos.

8§ 5° A avaliacdo e a deliberacdo sobre propostas de credenciamento e
recredenciamento exclusivo de Instituicdo para a oferta de cursos de especializagéo
lato sensu seréo realizadas pelo CNE.

Art. 4° O credenciamento de que tratam os incisos lll, IV e V do artigo 2° para
a oferta de cursos de especializacdo lato sensu na modalidade a distancia observara
o disposto na legislacdo e normas vigentes, especialmente o Decreto n® 9.057, de
2017, bem como o prazo previsto no caput do artigo 3° desta Resolucéo.

Art. 5° A oferta institucional de cursos de especializagéo fica sujeita, no seu
conjunto, a regulacao, a avaliacdo e a supervisdo dos 6rgaos competentes.

Art. 6° Os cursos de especializacao serao registrados no Censo da Educacao
Superior e no Cadastro de Instituicbes e Cursos do Sistema e-MEC, nos termos da
Resolugdo CNE/CES n° 2, de 2014, que instituiu o cadastro nacional de oferta de
cursos de pdés-graduacao lato sensu (especializacao) das instituicbes credenciadas
no Sistema Federal de Ensino.

Art. 7° Para cada curso de especializacdo sera previsto Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC), constituido, dentre outros, pelos seguintes componentes:

I - matriz curricular, com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta)
horas, contendo disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interacdo no
processo educacional, com o respectivo plano de curso, que contenha objetivos,
programa, metodologias de ensino-aprendizagem, previsdo de trabalhos discentes,
avaliacao e bibliografia;

Il - composigao do corpo docente, devidamente qualificado;

I - processos de avaliagcdo da aprendizagem dos estudantes;

Paragrafo unico. Quando o curso de especializacéo tiver como objetivo a formacéo

de professores, devera ser observado o disposto na legislacao especifica.

Art. 8° Os certificados de conclusdo de cursos de especializagdo devem ser
acompanhados dos respectivos histéricos escolares, nos quais devem constar,
obrigatoria e explicitamente:

I - ato legal de credenciamento da instituicdo, nos termos do artigo 2°
desta Resolucéo;

Il - identificacdo do curso, periodo de realizagdo, duragdo total,
especificacao da carga horaria de cada atividade académica;
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I - elenco do corpo docente que efetivamente ministrou o curso, com sua
respectiva titulacao.
8 1° Os certificados de conclusédo de curso de especializagdo devem ser

obrigatoriamente registrados pelas instituicbes devidamente credenciadas e que
efetivamente ministraram o curso.

§ 2° Os certificados dos cursos ofertados por meio de convénio ou parceria
entre instituicdes credenciadas serdo registrados por ambas, com referéncia ao
instrumento por elas celebrado.

§ 3° Os certificados previstos neste artigo, observados os dispositivos desta
Resolucao, terdo validade nacional.

§ 4° Os certificados obtidos em cursos de especializacdo ndo equivalem a
certificados de especialidade.

Art. 9° O corpo docente do curso de especializagdo ser& constituido por, no
minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pdés-graduacdo stricto
sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas de péds-graduacao stricto
sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da
legislagdo pertinente.

Art. 10. As instituicdes que mantém cursos regulares em programas de stricto
sensu poderdo converter em certificado de especializacdo os créditos de disciplinas
cursadas aos estudantes que ndo concluirem dissertacdo de mestrado ou tese de
doutorado, desde que tal previsdo conste do regulamento dos respectivos
programas institucionais e que sejam observadas as exigéncias desta Resolucdo
para a certificagéo.

Art. 11. Os estudos realizados no sistema de ensino militar, conforme a
Portaria Interministerial n°® 1, de 26 de agosto de 2015, ministrados exclusivamente
para integrantes da respectiva corporacdo, serdo considerados equivalentes a curso
de especializacdo desde que atendam, no que couber, aos requisitos previstos nos
dispositivos desta Resolugéo.

Art. 12. Os cursos de especializacdo oferecidos com fundamento na
Resolucdo CNE/CES n° 1, de 2007, ou na Resolucdo CNE/CES n° 7, de 2011,
iniciados ou cujos editais ja tenham sido publicados antes da vigéncia desta
Resolugédo, poderéo funcionar regularmente até a conclusdo das respectivas turmas,
nos termos de seu PPC.

Art. 13. Os processos de credenciamento de que tratam os incisos Ill, IV e V
do artigo
2° desta Resolugao para a oferta de cursos de especializacéo lato sensu em

tramitacdo nas Secretarias do Ministério da Educacédo e no Conselho Nacional de
Educacéo, ainda ndo submetidos a avaliacédo in loco, observardo o disposto nesta
Resolucéao.

Art. 14. Os atos autorizativos de credenciamento de que tratam os incisos lll,
IV e V do artigo 2° desta Resolucdo para a oferta de cursos de especializacéo lato
sensu com prazo determinado, ainda em vigor, permanecem validos até o
vencimento, podendo ser renovados, nos termos desta Resolucéo.

Art. 15. Excluem-se desta Resolugao:
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I - 0s programas de residéncia médica ou congéneres, em qualquer area
profissional da saude;

Il - 0s cursos de pés-graduacdo denominados cursos de
aperfeicoamento, extensao e outros.
Art. 16. Os casos omissos serdao examinados pela Camara de Educacao Superior do

Conselho Nacional de Educacéo.

Art. 17. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, ficando
revogadas a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007, e a Resolucao
CNE/CES n° 7, de 8 de setembro de 2011.

LUIZ ROBERTO LIZA CURI

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 7, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2017 %

Estabelece normas para o funcionamento de cursos de
pdsgraduagdo stricto sensu.

O Presidente da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacao, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o disposto no art. 9°,
§ 2°, alinea “g”, da Lei 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redagéo dada pela
Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, , nos artigos 9°, incisos VIl e 1X, 44, inciso lI,
46 e 48, 88 1° e 3° da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e com fundamento no
Parecer CNE/CES n° 462, de 14 de setembro de 2017, homologado por Despacho
do Senhor Ministro de Estado da Educacéo, publicado no DOU de 28 de novembro

de 2017, Secao 1, pagina 39, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Constituem programas institucionais de pos-graduacéao stricto sensu o0s
cursos de mestrado e doutorado regulares, pertencentes ao Sistema Nacional de
P6s-Graduagdo, avaliados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), submetidos a deliberacdo pela Camara de Educacdo

23 Resolucdo CNE/CES 7/2017. Diario Oficial da Uniéo, Brasilia, 12 de dezembro de 2017, Sec¢édo 1, p. 21.
Documento assinado eletronicamente nos termos da legislacéo vigente
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Superior do Conselho Nacional de Educacédo (CES/CNE) e homologados pelo
Ministro da Educacé&o.

§ 1° Os cursos de mestrado e doutorado sdo orientados ao desenvolvimento
da producéo intelectual comprometida com o avanco do conhecimento e de suas
interfaces com o bem econdmico, a cultura, a inclusdo social e o bem-estar da
sociedade.

§ 2° Os cursos de mestrado e doutorado se diferenciam pela duragéo,
complexidade, aprofundamento e natureza do trabalho de concluséo.

8 3° A conclusdo em cursos de mestrado ndo constitui condicdo necessaria
ao ingresso em cursos de doutorado.

§ 4° E admitido o uso de lingua estrangeira nas atividades dos cursos de
mestrado e doutorado, incluindo trabalhos, dissertacdes e teses.

Art. 2° Os cursos de mestrado e doutorado podem ser organizados pelas
instituicdes sob a modalidade de cursos profissionais.

8 1° A avaliacdo e o reconhecimento dos cursos previstos no caput deverao
levar em consideracao os seguintes quesitos:

I - a capacitacdo profissional qualificada para praticas avancadas,
inovadoras e transformadoras dos processos de trabalho, visando atender as
demandas sociais, econdmicas e organizacionais dos diversos setores da economia;

Il - a transferéncia de conhecimento para a sociedade de forma a atender
as demandas sociais e econdmicas, com vistas ao desenvolvimento nacional,
regional e local;

1] - a contribuicdo para agregacdo de conhecimentos de forma a
impulsionar o aumento da produtividade em empresas, organiza¢des publicas e
privadas;

\Y] - a atencdo aos processos e procedimentos de inovacdo, seja em
atividades industriais geradoras de produtos, quanto na organizacdo de servigos
publicos ou privados.

§ 2° Cabera a Capes a definicdo dos procedimentos avaliativos referentes aos

cursos de mestrado e doutorado profissionais, conforme a legislagdo e normas
vigentes da pésgraduacao stricto sensu.

Art. 3° As instituicbes credenciadas para a oferta de cursos a distancia
poderdo propor programas de mestrado e doutorado nesta modalidade.

8 1° As atividades presenciais previstas no projeto dos cursos de que trata o
caput poderao ser realizadas na sede da instituicdo ofertante, em polos de educacgéo
a distancia ou em ambiente profissional, regularmente constituidos conforme o
disposto na Portaria Normativa MEC n° 11/2017, atendendo aos requisitos da
organizacdo da pesquisa adotada pela instituicio e em conformidade com a
legislacdo e as normas vigentes da pos-graduacao stricto sensu.

§ 2° Caberd a Capes a definicdo dos procedimentos avaliativos referentes aos
cursos de mestrado e doutorado na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD).
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CAPITULO I
DA AVALIACAO E DO PROCESSO AUTORIZATIVO DE CURSOS DE
MESTRADO E DOUTORADO

Art. 4° A autorizacado, o reconhecimento e a renovacgao do reconhecimento de
cursos de mestrado e doutorado dependem de avaliacéao prévia da Capes.

8§ 1° Cabera a Capes tornar publico o processo de autorizacao,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento, a cada ciclo avaliativo,
especialmente quanto:

I - ao calendério de avaliacao;

Il - aos critérios de avaliacdo por area, especialmente quanto as notas
minimas para autorizac¢do, reconhecimento e renovagéo de reconhecimento;

I - aos procedimentos de avaliagao;

v - as formas oficiais de divulgacdo e informacédo dos resultados as
instituicdes propositoras; e

V - 0s procedimentos referentes aos recursos ao resultado da avaliacao
pela Capes.

8 2° Os procedimentos e etapas avaliativas serdo definidas em regulamento
proprio, elaborado pela Capes, o qual devera orientar a apresentacdo de novos
pedidos de mestrado e doutorado e de suas respectivas renovacoes.

8 3° As propostas de novos cursos de doutorado independem de existéncia
prévia da oferta, pela instituicio demandante, de curso de mestrado na area ou
subérea correspondente.

§ 4° Uma vez encerrada a etapa avaliativa de autorizacdo, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos de mestrado e doutorado, e vencidas todas
as fases de recurso ao resultado da avaliacdo, no ambito da Capes, as instituicoes
poderé&o recorrer do resultado avaliativo a CES/CNE, exclusivamente quanto a erro
de fato ou de direito.

Art. 5° A Capes deverd encaminhar a CES/CNE o0s processos de cursos
NOvVOs com notas positivas na avaliacdo para parecer e deliberacéo.

§ 1° O procedimento de que trata o caput devera ser realizado com instrucao
individualizada por processo e estendido para os novos cursos de mestrado e
doutorado negados ap0s a apresentacao de recursos a Capes.

8§ 2° A CES/CNE podera restituir motivadamente 0s processos para
reavaliacdo ou reinstrucdo da Capes.

§ 3° O parecer da CES/CNE de que trata o caput seguira para homologacao
do Ministro da Educacao.

Art. 6° Os cursos de pos-graduacgdo stricto sensu em funcionamento que néo
alcancarem a nota minima na avaliacdo da Capes poderéo ser desativados.

8§ 1° Ap6s a conclusdo, no ambito da Capes, os processos de que trata o
caput deverdo ser encaminhados a CES/CNE para parecer e deliberacao.

§ 2° O parecer da CES/CNE seguira para homologacdo do Ministro da

Educacéo.

§ 3° Apds a publicacdo da homologagéo ministerial de que trata o paragrafo
anterior, o curso sera considerado desativado.
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8 4° As instituicbes com cursos de que trata o caput deverédo suspender as
inscricbes e matriculas para novos ingressantes a partir da data da divulgacéo da
nota de avaliacao.

8 5° As instituicbes com cursos desativados poderdo emitir diplomas com
validade nacional para os discentes jA matriculados em data anterior a data da
divulgacédo da nota de avaliagao.

Art. 7° A Capes devera tornar publico, em instrumento préprio, os critérios e
os procedimentos utilizados na escolha dos representantes de éareas do
conhecimento, bem como, dos especialistas e pesquisadores que integrarem o
processo de avaliacdo dos cursos de pésgraduacgao stricto sensu.

Paragrafo unico. Os critérios de que trata o paragrafo anterior deverao
considerar, pelo menos, a representacdo regional do avaliador e a notoria
competéncia na respectiva area de avaliagcao.

Art. 8° As instituices poderdo iniciar as atividades dos cursos de mestrado e
doutorado a partir da publicagdo da homologacéo do parecer favoravel da CES/CNE
pelo Ministro da Educacéo.

§ 1° O disposto no caput é requisito para a diplomacéo e atribui regularidade
aos cursos de mestrado e doutorado

§ 2° Os diplomas de cursos de mestrado e doutorado regulares teréo validade
nacional.
8 3° As Instituicbes de Educacdo Superior (IES) credenciadas e as nao

credenciadas como IES que ofertem cursos de mestrado e doutorado regulares,
independente da organizacdo académica, poderdo emitir e registrar diplomas de
cursos de mestrado ou doutorado por elas regularmente ofertados.

8 4° Os diplomas de cursos de mestrado e doutorado, assim como todos o0s
documentos institucionais a eles referentes, devem explicitar a denominagdo do
curso correspondente aos respectivos atos autorizativos.

CAPITULO IlI
DA CONFIGURACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU

Art. 9° Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu regulares poderdo ser
oferecidos em formas associativas ou interinstitucionais.

§ 1° A associagdo de que trata o caput dependerd da manifestacdo das
instituicdes interessadas a Capes, justificando a associacdo e indicando a
participacdo de cursos regulares.

8§ 2° A associagdo poderd ocorrer com a presenca de instituicdes
estrangeiras, justificada pela qualidade, agregacdo de conhecimento e de
competéncia ao programa associado.

§ 3° E permitida a emissdo de diplomas aos egressos dos cursos regulares de
mestrado e doutorado por uma ou mais instituicbes que integram a associacao
referida no caput.
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8§ 4° A multipla diplomagdo, mencionada no paragrafo anterior, sera
normatizada pela Capes por meio de instrumento proprio.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 10 Aos cursos de doutorado regulares é admitido, excepcionalmente,
conceder titulo de doutor mediante defesa direta de tese.

Paragrafo unico. O disposto no caput s6 podera ocorrer em curso de
doutorado regular na mesma area do conhecimento da tese apresentada.

Art. 11 As instituicdes poderao solicitar a Capes a alteracdo da nomenclatura
de cursos de mestrado e doutorado a qualquer tempo.

Paragrafo dnico. Fica a Capes autorizada, por delegacdo da CES/CNE, a
proceder diretamente a alteracdo de nomenclatura do curso, em conformidade com
os procedimentos avaliativos e regulatérios vigentes.

Art. 12 Os casos omissos decorrentes do cumprimento da presente
Resolucao serdo dirimidos pela CES/CNE.

Art. 13 Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacao,
revogando-se as Resolu¢cdes CNE/CES n° 1, de 3 de abril de 2001, e n° 24, de 18
de dezembro de 2002, e as demais disposi¢cées em contrario.

LUIZ ROBERTO LIZA CURI
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Uma Discusséao acerca da Importancia do Ensino da Propriedade Intelectual e
da Transferéncia de Tecnologia nos Cursos de Administracao

A Discussion about Importance of Intellectual Property and Technology
Transfer Teaching in Business Courses

Resumo

Para inovar as empresas necessitam proteger seus ativos de propriedade
intelectual e, em muitos casos, adquirir conhecimento fora da organizacao,
recorrendo a transferéncia de tecnologia. Assim, o objetivo desse trabalho é analisar
a importancia da insercao da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia
nos cursos de administracao brasileiros, além de analisar se esses conteudos estao
presentes nos cursos de instituicdes de ensino superior dos sete Estados brasileiros
de maior PIB, baseado na tabela IGC 2018. Foram sorteadas para a analise quatro
instituicoes de ensino superior das faixas de IGC 3, 4 e 5, conforme a disponibilidade
do ementario das disciplinas e a existéncia do curso na instituicdo. Os resultados
mostraram que ha poucas iniciativas em relacdo ao ensino da propriedade
intelectual e, minimas em relacdo a transferéncia de tecnologia. Evidenciou-se a
necessidade de se inserir essas tematicas nas disciplinas do curso, para agregar
valor a formacédo dos administradores.

Palavras Chave: Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia, Estruturas
Curriculares.

Abstract

To innovate, companies need to protect their intellectual property assets and,
iIn many cases, resort to the acquisition of knowledge outside the organization, using
technology transfer. The objective of this work is to analyze the importance of the
insertion of intellectual property and technology transfer in Brazilian Business
courses, as well as to analyze if these contents are present in the higher education
institutions courses of the seven Brazilian States with the highest GDP, based on
IGC table 2018. Four higher education institutions in the IGC 3, 4 and 5 bands were
randomly selected for analysis, according to the availability of the subject’s programs
and the existence of the course in the institution. The results showed that there are
few initiatives regarding the intellectual property teaching and minimal about
technology transfer. It's needed to insert these contents in the Business courses
subjects to add value to the managers formation.

Key-Words: Intellectual Property, Technology Transfer, Curricular Structures.
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Introducéo

O conhecimento sempre foi o principal propulsor do desenvolvimento
humano. Ao longo do tempo a producgédo e disseminagcdo do conhecimento gerou
uma verdadeira revolucdo. A sociedade saiu do uso da tracdo animal para veiculos
praticamente auténomos, redes de computadores, robdtica, inteligéncia artificial, etc.
Todas essas transformacdes impactam diretamente no ambiente organizacional.
Sob essa Gtica, para que as empresas se mantenham competitivas elas precisam
inovar constantemente, buscando como ressaltam Bruno-faria e Fonseca (2014)
desenvolver a cultura da inovacdo para melhorar o desempenho organizacional e
obter vantagem competitiva e dessa maneira, atender as necessidades e
expectativas de consumidores cada vez mais exigentes.

Mas, para inovar as firmas precisam desenvolver conhecimento e tecnologias.
O desenvolvimento de produtos ou servicos inovadores torna-se vital para que as
organizacbes possam competir no mercado (PAIXAO; SILVA, 2017). Souza, Silva e
Duarte (2016) pontuam que € através da pesquisa cientifica que o conhecimento é
produzido. Audy (2017, p. 75) acrescenta que “a inovagdo, enquanto derivada do
conhecimento cientifico, é fruto de um continuo que tem na pesquisa e na geragao
de novos conhecimentos sua origem e mola propulsora”. Nesse sentido, o
conhecimento tornou-se o principal ativo das empresas.

Essa geracdo de conhecimento pode se dar dentro da prépria organizacdo
num modelo de inovacdo fechada, ou através de parcerias com outras empresas,
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) nos moldes de inovacao aberta. Dessa
forma o conhecimento pode ser gerado dentro das firmas ou em parcerias como
também pode ser adquirido de fontes externas.

Nesse contexto, as firmas necessitam cada vez mais gerir o conhecimento
estrategicamente e, para viabilizar tais estratégias, é fundamental que elas estejam
familiarizadas com as aplicacdes da propriedade intelectual (Pl) e transferéncia de
tecnologia (TT). Desse maneira, importa dizer que os profissionais formados nos
cursos de Administracdo, os quais irdo gerir organizacdes ou 0 seu préprio
empreendimento devem estar capacitados a aplicar tais conhecimentos.

No presente trabalho objetiva-se analisar a importancia de se inserir a
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia na estrutura curricular e a

necessidade de sua aplicagdo nos cursos de administracdo e, para tanto,
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desenvolveu-se uma pesquisa bibliografica e analitico-descritiva subsidiada por
fontes secundarias como livros e artigos cientificos, além de uma pesquisa
exploratoria documental para analisar ementas das disciplinas de cursos de
administracdo nos sete estados de maior Produto Interno Bruto (PIB) para se
verificar se tais contetidos estdo sendo abordados.

A propriedade intelectual (PI)

Em face da ampliacdo da capacidade de gerar e disseminar informacoes, e
do elevado desenvolvimento industrial alcancados no ultimo século, surge também a
necessidade de se proteger os conhecimentos, tecnologias e inovagdes produzidos.

O autor Denis Barbosa ressalta que:

A partir do momento em que a tecnologia passou a permitir a reproducéo
em série de produtos a serem comercializados: além da propriedade sobre
0 produto, a economia passou reconhecer direitos exclusivos sobre a ideia
de producdo, ou mais precisamente, sobre a ideia que permite a reproducao
de um produto.

A estes direitos, que resultam sempre numa espécie qualquer de
exclusividade de reprodu¢do ou emprego de um produto (ou servico) se da
0 nome de “Propriedade Intelectual” (BARBOSA, 2003 p. 23).

A propriedade intelectual estd dividida em trés categorias, conforme
Jungmann e Bonetti (2010):

v' A propriedade industrial a qual engloba marcas patentes, desenho
industrial, indicacbes geograficas e segredo industrial e protecdo a
concorréncia desleal,

v' O direito autoral o qual engloba os direitos do autor, direitos conexos e
programas de computador; e

v' Protecdo sui generis que engloba a protecdo de conhecimentos

tradicionais, topografia de circuitos integrados e protecédo a cultivares.

A importancia atribuida aos conhecimentos e tecnologias desenvolvidos pelas
organizacOes, ressalta a necessidade de empregar mecanismos que venham a
garantir a devida protecdo e o uso exclusivo por parte do titular da criacdo dessas
producdes intelectuais e propriedade intelectual € a principal ferramenta através da

gual as organizagOes protegem seus ativos imateriais (LIMA; SANTOS, 2017).
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Pode-se observar que a protecéo de conhecimentos, tecnologias e inovagoes,
guer seja em produtos ou servicos € fundamental para a empresa. Isso porque como
mostram Loureiro, Wanderley e Bandeira (2017) que para desenvolver tecnologias e
inovagbes sdo empenhados elevados esforcos, tempo e recursos, além dos
elevados custos envolvidos nesse processo. Para os autores, o grupo de leis que
disciplinam a protecdo e o direito a apropriacdo pelo homem das suas criacdes
advindas do intelecto talento e engenho é definido como propriedade intelectual.

Tais mecanismos protetivos sdo 0s que proporcionardo a devida apropriagao
dos conhecimentos, tecnologias e inovacdes produzidas por empresas e ICTs
assumindo portanto relevancia estratégica, como evidenciado por Costa (2013) ao
mencionar que é crucial empregar tais mecanismos de protecdo desde a concepcéao
da pesquisa ou projeto dos mais simples aos de mais elevado potencial tecnoldgico
e econdmico, proporcionando a devida salvaguarda de tais conhecimentos.

Os mecanismo de Pl passaram a ocupar lugar de destaque nas economias
nacionais. Isso porque o crescimento econémico de um pais tém um relevante
suporte nas politicas publicas de propriedade intelectual. Aléem disso, a medida que
o valor do conhecimento imbuido em produtos e servigos faz aumentar a
significancia da Pl para as empresas, uma vez que através dela pode-se obter a
protecdo para o novo conhecimento, tecnologia, bem como possibilita ganhos
financeiros por ser proprietaria do novo conhecimento (MATIAS-PEREIRA, 2011).
Observa-se portando que a relevancia da Pl aumenta, dado que ela é cada vez mais
necessaria para salvaguardar e valorizar economicamente os ativos intangiveis da
firma, ressaltam Batista e Santos (2017).

Num contexto onde conhecimento torna-se um ativo altamente valioso e
comercializavel, os mecanismos de Pl tornam-se ainda mais relevantes para as
organizacfes. Mendes e Amorim-borher (2012) mostram que num cenario como
esse profissionais devidamente capacitados para empregar 0 sistema de
propriedade intelectual e atuar na gestdo dos ativos intangiveis caracteriza-se como
uma nova necessidade de formacdo de mao-de-obra. Os autores ainda acrescentam
gue o aumento da demanda por esse tipo de profissional implica na formacéo de
pessoas aptas a atuarem na gestdo do conhecimento nas empresas, bem como nas
diversas organizacfes de P&D e agéncias de fomento.

A medida que o conhecimento e as inovacdes dele provenientes se afirmam

como principais diferenciais num cenario de competividade local ou global, a
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propriedade intelectual assume papel fundamental para a sustentabilidade das
empresas. Nesse sentido, Amorim-Borher et al. (2009, p. 283) ressaltam “uma das
grandes lacunas em relacdo a matéria de propriedade intelectual refere-se a
formacdo e capacitacdo de recursos humanos em diferentes niveis e com

complexidade de conteudos distintos”.

Transferéncia de tecnologia (TT)

A inovacédo tem se consolidado com a principal fonte de vantagem competitiva
para uma firma e também um meio de alcance do desenvolvimento econémico. Nao
obstante, para inovar, com frequéncia necessitam buscar conhecimentos/tecnologias
fora das fronteiras da empresa, por meio da interacdo e cooperacdo com outras
empresas, ICTs ou centros de pesquisa (ABREU; KUHL, 2017). Observa-se
portanto, que a atividade inovadora muitas vezes requer aparatos que a firma nao
possui, levando-a a recorrer a transferéncia de tecnologia.

Transferir tecnologia € um processo de interacdo organizacional em que um
conhecimento, uma tecnologia, € movido de uma entidade para outra. Para Argote e
Ingram (2000, p. 151, tradug&o nossa) ‘transferir o conhecimento nas organizagoes
€ processo através do qual uma unidade é afetada pela experiéncia de outra [...],
manifestando-se por meio das mudancas ocorridas na performance e conhecimento
da unidade receptora”®. Para Lima (2004, p. 77) a transferéncia de tecnologia se
trata do “processo que envolve atividades voltadas para a compra ou absor¢céo de
tecnologias nacionais ou estrangeiras consideradas de interesse para a capacitacao
tecnoldégica da empresa”.

Uma tecnologia pode ser apresentada de formas distintas. Oliveira (1992)
mostra que a tecnologia pode estar corporificada em bens fisicos ou em servicos,
assim como também pode estar nos conhecimentos, técnicas e habilidades
acumulado pelos membros da organizacdo (know-how) e em documentos de
patentes, projetos de design industrial. Em vista disso, € crucial que o valor da
tecnologia seja muito bem estabelecido, para que a operacdo comercial possa ser

viabilizada, sendo uma solugéo para que a tecnologia possa ser comercializada

24 Knowledge transfer in organizations is the process through which one unit [...] is affected by the
experience of another. [...]Knowledge transfer in organizations manifests itself through changes in the
knowledge or performance of the recipient units (ARGOTE; INGRAM, 2000, p. 151).
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(ARAUJO et al., 2017). Diante disso, apds estabelecida a forma de
consubstanciacdo e a devida valoracdo, a tecnologia/conhecimento podem ser
transferidos entre os atores da operacao lancado méo do emprego de mecanismos —
contratos e licenciamentos diversos - para viabilizar o processo, com transparéncia e
equilibrando os interesses e promovendo uma relacdo de confiangca entre 0s
envolvidos na operacao de transferéncia.

Observa-se, dessa forma, que o processo de TT € de relevancia estratégica
para as empresas (SILVA et al.,, 2015). Trata-se de uma operagédo altamente
complexa que deve ser cuidadosamente gerenciada, pois evolve ativos de alto valor
salvaguardados pela propriedade intelectual e os elevados custos envolvidos. De

acordo com Guimaraes (2000, p. 6)

[...] O processo de transferéncia de tecnologia é bastante complexo,
exigindo planejamento, coordenacdo, competéncia e determinacao politica.
Para que a transferéncia ocorra, é preciso dispor de equipes técnicas
capacitadas, possuir competéncia de nivel compativel com a tecnologia a
ser absorvida, visto que 0 processo nao se completa se o comprador néo
dominar o conjunto de conhecimentos envolvidos a ponto de ficar em
condigdes de criar nova tecnologia (GUIMARAES, 2000 p. 6).

Esse processo ocorre por meio da interacdo de organizacfes geradoras da
tecnologia/conhecimento (emissor) e as firmas receptoras e 0S mecanismos
utilizados nessa relagédo configuram os canais do processo, podendo ocorrer em
distintos cenérios e entre diferentes atores: entre empresas e ICT para empresas.
(MOTTA, 2016). Vale acrescentar, como mostram Zalewska-kurek et al. (2016, p.
142, traducdo nossa) que a interacao entre os atores envolvidos na TT “trata-se de
uma relagdo estratégica temporaria estabelecida para a criacdo de valor” . Além
disso, devido a grande complexidade e o profundo intercambio de informacgfes que
envolve toda a operacdo, a confianga entre as partes configura-se como um dos
determinantes para que a TT seja bem sucedida, como mostram Battistella, Toni e
Pillon (2015, p. 9, tradugdo nossa) ao afirmarem que “sem confianga, qualquer
iniciativa de transferéncia ou desenvolvimento de tecnologia/conhecimento esta

fadada ao fracasso” %°.

2 [...]These relationships can be seen as temporary strategic alliances that are established to create

value (ZALEWSKA-KUREK et al., 2016, p. 142).
%6 [...]Jany initiative of transfer or development of knowledge without trust will fail (BATTISTELLA; TONI;
PILLON, 2015, p. 9).
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Enfim, transferir tecnologia se confirma como um dos principais gargalos em
relacdo a inovacdo. Visto que através desse negocio juridico que os direitos sobre
determinada tecnologia/conhecimento ou ativos intangiveis de Pl podem ser
transferidos aos parceiros, para que eles possam empregar essa tecnologia,
desenvolvé-la e explora-la gerando produtos e servigos inovadores (AREAS; FREY,
2019).

Pl e TT no curso de administracao

As dindmicas do mercado demandam profissionais de administracdo com
formacdo cada vez mais abrangente. Além disso, diante dos inUmeros avancos
alcancados pela ciéncia e tecnologia nos ultimos anos, esses gestores necessitam
estar muito mais envolvidos, conectados as questdes relacionadas a pesquisa e

desenvolvimento. Essa necessidade € evidenciada por Matias-Pereira (2011) ao

afirmar que

As empresas e instituicbes nacionais, em geral, parecem nado estar
adequadamente atentas para as fortes mudancas ocorridas no cenario
mundial, com profundo impacto sobre o comércio, bem como no acesso as
tecnologias, onde a propriedade intelectual tem sido objeto de importancia
crucial na competitividade (MATIAS-PEREIRA, 2011, p. 64).

Por conseguinte, a universidade precisa moldar-se a nova dinamica e
proporcionar aos estudantes de administracdo de seus quadros a formacao que
possa enquadra-los nessa realidade. Berni et al. (2015) evidenciam que o principal
objetivo da universidade é a formacao de profissionais capacitados para atuarem no
mercado e contribuir com a evolugcdo do conhecimento, bem como aplica-lo e
desenvolvé-lo nas diversas areas de atuacao profissional. Seguindo a mesma linha,
Cruz (2000) ressalta que € das universidades a tarefa de qualificar seus estudantes
para atuar nas empresas tanto na gestdo quanto na producdo de pesquisa e
tecnologia. O autor ainda ressalta que o principal mecanismo de interagdo entre
universidades e empresa é a contratacao de profissionais qualificados por elas.

Contudo, mesmo diante da relevancia das tematicas Pl e TT, os gestores
brasileiros parecem nao estar atribuindo a devida atencdo em relagdo aos temas.

Como se pode observar na Tabela 1, a grande maioria dos depdsitos de
patentes no Brasil sdo de estrangeiros. O emprego das ferramentas de Pl por parte

do Brasil sdo infimos se comparados aos nao residentes. Isto demonstra que
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empresas brasileiras estdo em enorme defasagem tecnolégica o0 que impacta

diretamente em custos, produtividade, capacidade inovativa e consequentemente,

em competitividade.

Tabela 1 - Total de depdsitos de Patentes por ano no Brasil

Ano Residentes Resli\:jaeontes No Exterior
2009 4.271 18.135 1.152
2010 4.228 20.771 1.509
2011 4.695 23.954 1.667
2012 4.798 25.637 1.805
2013 4.959 25.925 1.889
2014 4.659 25.683 2.053
2015 4.641 25.578 1.929
2016 5.200 22.810 2.016
2017 5.480 20.178 2.025
2018 4.980 19.877 1.879

Fonte: Adaptado de Wipo (2019).

O que se pode visualizar € que mecanismos tdo importantes como os de Pl

sdo muito pouco empregados, o que prejudica a apropriacdo do conhecimento e

tecnologias produzidas no pais. Em relacao a utilizacdo dos conhecimentos em Pl,

Faria (2011, p. 29) ressalta que

[...] ndo basta apenas incentivar a protecdo legal do conhecimento
produzido. E necessario que esse mecanismo seja entendido e seu uso
estimulado, e isso depende de capacitacao especifica. Conhecer a protecéo
legal, entender os mecanismos e espécies de protecdo, estar familiarizado
com o acesso aos bancos de dados de patentes - apenas para citar alguns
exemplos do conhecimento necessério - sdo passos que se apresentam no
caminho de quem pretende desenvolver novas tecnologias ou produzir

conhecimento novo (FARIA, 2011, p. 29).

As Figuras 1 e 2 mostram informagcdes acerca de contratos de tecnologia

registrados no INPI em 2017. Pode-se observar na Figura 1 que as modalidades de

contratos de tecnologia predominantes estdo centradas no uso de marcas,

assisténcia técnica, importacdo de tecnologia a exploracdo de patentes € muito

pequena e, mesmo assim, o fator importacdo predomina sobre contratos internos. Ja
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em relacdo a Figura 2 observa-se claramente uma tendéncia de queda no nimero
de contratos de tecnologia que se acentuou a partir de 2014, registrando em 2017
um decréscimo de 19,1% no numero de contratos de tecnologia registrados no INPI

em relacdo ao ano anterior.

Figura 1 - NUumero de contratos de tecnologia registrados no INPI em 2017

M Importagdo Interno M Externo

179
180 4 o 166

150 143

120

90 + 73

60 -

30
H B
4
3

Uso de Marcas Servigosde Fornecimento  Franquia Exploragdode Cessdaode Exploragaode Cessdo de
Assisténcia  de Tecnologia Patentes Marcas Desenho Desenho
Técnica Industrial Industrial

Fonte: Indicadores de Propriedade Industrial (INPI, 2018).

Figura 2 — Percentual de crescimento anual conforme volume de contratos de
tecnologia registrados no INPI em 2017
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Fonte: Indicadores de Propriedade Industrial (INPI, 2018).

Observa-se que além de pouco utilizar os mecanismos de propriedade
intelectual, a transferéncia de tecnologia também € uma atividade pouco explorada
no Brasil. O processo de transferir tecnologia € altamente importante para o pais,
visto que além de impulsionar o desenvolvimento da pesquisa cientifica, o processo

de transferéncia de tecnologia quando estimulado propicia uma série de beneficios
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para 0 pais tais como fortalecimento das organizacdes tornando-as mais
competitivas e tecnologicamente aprimoradas, transformacdes culturais e
desenvolvimento social, crescimento econémico e retornos financeiros (REISMAN,
2005). Percebe-se que o processo de TT possui relevancia estratégica tanto para os
paises como para as organizacdes. Entretanto, mesmo diante da importancia da
tematica para gestores, a transferéncia de tecnologia ainda estd ausente das
estruturas curriculares das universidades (DEVON; BUSH, 1996).

Para Agustinho e Garcia (2018), é nas empresas onde nasce a inovagao. As
empresas tém a capacidade de reproduzir, manufaturar e converter os resultados de
pesquisas em produtos, Servicos ou processos e levar essa tecnologia ao mercado.
Isso mostra a tamanha importancia da capacitacdo dos administradores em Pl e TT,
visto que sdo esses profissionais que irdo gerir os processos de conhecimento e
inovacdo das empresas, além de estarem atentos a importéncia de se estreitar a
relacdo Universidade-Empresa.

Os estudantes dos cursos de administracdo precisam da capacitacdo nos
temas para que possam atuar nos ambientes de inovacao. Isto fica claro quando
Ferreira, Soria e Closs (2012, p. 82) ressaltam que para conduzir o processo de
transferéncia de tecnologia “esses profissionais deverao ter nogées de marketing, de
protecdo do conhecimento, de prospeccao tecnoldgica, de avaliacdo do negdcio
tecnoldgico e, principalmente, ser interlocutores entre os agentes envolvidos no
processo de integracdo universidade empresa”. Os profissionais da Administracéo
sdo os que durante a trajetoria da universidade recebem a capacitagdo em diversas
areas importantes para o processo de inovacdo, tais como gestdo financeira,
marketing, processos de negociacdo, bem como diversos outras disciplinas
fundamentais para uma organizacdo seja ela publica ou privada, sendo para eles

fundamental que estejam aptos a trabalharem com TT.

Avaliando se o0s conteudos de Pl e TT estdo presentes nos cursos de
administragao

Diante da importancia dos temas para os profissionais da administragéo,
surgiu a necessidade de se analisar se tais conteudos estdo sendo trabalhados nos
cursos de Administracdo em faculdades e universidades brasileiras. Para essa

andlise foi feita uma pesquisa baseada no indice Geral de Cursos (IGC) 2018
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avaliado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) publicado em dezembro de 2019, na qual foi estabelecido que
seriam analisadas quatro instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas em
cada das seguintes faixas de IGC 5, 4 e 3, dos sete Estados Brasileiros com o
Maior PIB mostrados na Tabela 2 , perfazendo um universo de oitenta e quatro
instituicdbes escolhidas por sorteio dentro da lista do IGC 2018, conforme a
disponibilidade do ementéario das disciplinas do curso e a existéncia do curso na
instituicdo. Devido a falta de informacgdes disponiveis nos sites das instituicdes ou a
auséncia do curso, das oitenta e quatro instituicdes sorteadas, 62 foram analisadas

nos sete Estados como pode ser verificado na Tabela 3.

Tabela 2 — Os sete Estados Brasileiros de maior PIB no
terceiro trimestre de 2019 (R$ 1.000.000)

Unidades da Federacéao PIB em 2017 (1.000.000 R$)
Sao Paulo - SP 2.119.854
Rio de Janeiro - RJ 671.362
Minas Gerais - MG 576.199
Rio Grande do Sul - RS 423.151
Parana - PR 421.375
Santa Catarina - SC 277.192
Bahia - BA 268.661

Fonte: adaptado de IBGE (2020).

Tabela 3 - Numero de instituicdes analisadas por Estado, conforme a faixa de

IGC
Estados Faixa de IGC Total
3 4 5

BA 3 4 7
MG 4 4 3 11
PR 3 4 1 8
RJ 3 3 2 8
RS 3 4 1 8
SC 4 3 1 8
SP 4 4 4 12

Total Geral 24 26 12 62

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Foi realizada uma busca da documentacao disponivel nos websites de cada
instituicAo sorteada em relacdo as ementas das disciplinas do curso de
Administracdo, para que se pudesse avaliar se os temas propriedade intelectual e

transferéncia de tecnologia sdo abordados em disciplinas do curso. A Tabela 4
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apresenta a oferta de disciplinas que tratam dos conteudos Pl e TT conforme a

natureza dessas disciplinas.

Tabela 4 - Percentual de oferta de disciplinas que abordam os temas por Estado
conforme a natureza da disciplina

Estado Natureza da Disciplina Total
Nao Ofertada Obrigatéria Optativa

BA 57,1% 14,3% 28,6% 100%

MG 45,5% 45,5% 9,1% 100%

PR 87,5% 12,5% 0,0% 100%

RJ 37,5% 50,0% 12,5% 100%

RS 87,5% 12,5% 0,0% 100%

SC 50,0% 50,0% 0,0% 100%

SP 66,7% 33,3% 0,0% 100%
Total Geral 61,3% 32,3% 6,5% 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

A Tabela mostra que 61,3% das instituicbes analisadas n&do ofertam
disciplinas que trabalhem os temas. J& 32,3% das instituicBes ofertam disciplinas
gue abordam ao menos um dos conteudos, com destaque para os estados de Santa
Catarina, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sdo Paulo com o maior percentual de
disciplinas obrigatérias nas estruturas curriculares e 6,5% das instituicdes trabalham
os temas em matérias optativas dos cursos de Administragao.

A Tabela 5 apresenta 0 numero de instituicdes que abordam um ou os dois
temas conforme a faixa de IGC.

Tabela 5 - Numero de instituicdes que abordam um ou mais temas
conforme a faixa de IGC e a natureza da disciplina

Faixa de Natureza da Disciplina Total
IGC Nao Ofertada Obrigatéria Optativa
3 18 6 24
4 14 9 3 26
5 6 5 1 12
Total Geral 38 20 4 62

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

A Tabela 5 mostra que um total de 38 das instituicbes analisadas ndo ofertam
disciplinas que trabalhem PI ou TT. Na faixa de IGC 5 temos cinco instituigdes que
abordam um ou mais temas em disciplinas obrigatérias e uma em disciplinas
optativas. No que se refere ao IGC 4 temos nove instituicdes que trabalham um ou
mais temas em disciplinas obrigatorias e trés em disciplinas optativas. Na faixa de
IGC 3 temos seis das instituicdes analisadas que trabalham um ou mais temas em

matérias optativas.
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A Tabela 6 a seguir, expressa a abordagem do tema propriedade intelectual
nas instituicbes por Estado:

Tabela 6 - Percentual de instituicbes por Estado que abordam o
tema propriedade intelectual

Estado Sem Abordagem | Abordagem de Total
PI

BA 57% 43% 100%

MG 45% 55% 100%

PR 88% 13% 100%

RJ 50% 50% 100%

RS 88% 13% 100%

SC 50% 50% 100%

SP 58% 42% 100%
Total Geral 61% 39% 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

7

Em se tratando especificamente da propriedade intelectual, € possivel
verificar que as instituicdbes que ndo trabalham esse tema tém o maior percentual
com 61% das instituicbes analisadas. As que abordam o tema PI totalizam 39%.
Observa-se claramente que ha poucas iniciativas de insercao desse contetudo, com
destaque para os estados de MG, SC, RJ, BA e SP. Entretanto, faz-se necessario
avancar muito para que essa teméatica tdo importante seja incluida nos curriculos
dos cursos de Administracao.

A Figura 3 mostra a abordagem do tema Pl segundo a faixa de IGC das
instituicdes analisadas.

Figura 3 - Percentual de instituicbes que abordam o tema
propriedade intelectual por faixa de IGC
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).
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A Figura mostra que as instituicdes de ensino superior com maior faixa de
IGC estdo mais preocupadas em deixar a formacdo dos seus estudantes de
Administracdo mais abrangente, proporcionando a seus estudantes mais
ferramentas para atuarem como gestores. Mesmo que o percentual de auséncia do
contetdo seja maior, verifica-se 46% das instituicdes com IGC 4 e 58% das de IGC
5 j& buscam disseminar o conhecimento sobre Pl para seus estudantes.

JA no que se refere a transferéncia de tecnologia nos cursos de

Administracdo a situacao ndo é animadora, como expressam as Tabelas 7 e 8.

Tabela 7 - Numero de instituicbes que abordam o tema
transferéncia de tecnologia por Estado

Estado Sem Abordagem Total
Abordagem de TT
BA 7 7
MG 11 11
PR 8 8
RJ 6 2 8
RS 8 8
SC 8 8
SP 11 1 12
Total Geral 59 3 62

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Tabela 8 - Numero de instituicdes que abordam o tema transferéncia
de tecnologia por faixa de IGC

Faixa de Sem Abordagem de Total
IGC Abordagem TT
3 23 1 24
4 25 1 26
5 11 1 12
Total Geral 59 3 62

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

A Tabela 7 nos mostra que a grande maioria das instituices ainda ndo estao
atentas a importancia do tema transferéncia de tecnologia para o curso de
Administracdo. Temos um total de apenas trés instituicbes que tiveram a iniciativa de
incluir esse importante contetdo nas disciplinas de seus cursos, com destaque para
os Estados do RJ com duas instituicbes que abordam o tema e SP com uma. Ja na
Tabela 8, pode-se verificar que a abordagem do tema TT equivalente, com uma
instituicdo em cada faixa de IGC trabalhando o tema.

Vale ressaltar que o Art. 15 — A, VIl da lei 13.243/2016 estabelece que as

Instituicbes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT), devem promover esforgos
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para a qualificacdo de pessoas nas teméticas de Pl e TT. Partindo do principio que
0s cursos de graduacdo obedecem a diretrizes curriculares estabelecidas pelo
Ministério da Educacdo, por meio do Conselho Nacional de Educacdo (CNE),
tornou-se necessario o que determina a resolu¢do do CNE em relacdo ao curso de
administragao.

O que pode ser observado na andlise da Resolucdo n° 4, de 13 de julho de
2005 a qual institui as diretrizes curriculares nacionais do curso de graduacdo em
administracdo, foi que ndo ha nenhuma recomendacdo para que o0s cursos de
Administracdo brasileiros trabalhem qualquer um dos temas em suas disciplinas.
Dessa forma, evidencia-se que ha uma desconexdo entre o0 mandamento legal, que
vigora desde o ano de 2016 e a resolucdo do CNE. Possivelmente, essa pode ser
uma razéo de tamanha lacuna na formacéo dos profissionais da administracao, uma

vez que a implantacdo e atualizagcédo desses cursos seguem tais resolucoes.

Conclusoes

Como foi verificado, disseminar o conhecimento acerca da Propriedade
intelectual e da transferéncia de tecnologia é de suma importancia para os cursos de
Administracéo.

Integrar essas tematicas a estrutura curricular do curso de administracao,
tornaria a formacdo desses gestores muito mais abrangente e Util para as firmas.
Sao os administradores 0s principais responsaveis pelo estimulo a pesquisa e
desenvolvimento realizados dentro da empresa, bem como pela construcdo das
pontes para a cooperagdo entre universidade e empresa para que se possa
fomentar o processo de inovacdo, bem como obter solugdes técnicas para as
organizacoes.

Mais ainda, é de fundamental importancia que os futuros administradores
sejam treinados em questbes de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia, pois além de estarem a cargo de processos altamente complexos, eles
precisardo conhecer os mecanismo utilizados para proteger o conhecimento e
viabilizar o processo para se transferir essa tecnologia (contratos e licenciamentos

diversos) com a devida transparéncia entre as partes e equilibrio de interesses.
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Os dados pesquisados em relagdo aos cursos de Administracdo e a
abordagem dos temas em suas disciplinas expressou a grande lacuna em relacdo a
esses conteudos na formacéo dos profissionais de gestao.

Foi observado que mesmo sendo temas importantissimos para a formacao do
administrador, h& poucas iniciativas no sentido de disseminar esses conhecimentos
para os futuros profissionais. Além disso, € preciso ressaltar a grande falta de
alinhamento entre o que determina a lei 13.243/2016 e a resolucédo do CNE, o que
pode configurar um importante fator que contribui para que a grande maioria dos
cursos néao trabalhem os temas Pl e TT.

Em suma, evidenciou-se a premente necessidade de se formar novos
gestores que compreendam a importancia da pesquisa cientifica dentro das
organizagbes, nas ICTs, bem como atentos aos meios de protegdo e
comercializagdo desses conhecimentos. Esses novos profissionais, munidos desse
arcabouco tedrico/préatico adicional, poderdo edificar as bases para impulsionar o
desenvolvimento da pesquisa cientifico-tecnolégica e, consequentemente, o
processo de inovacao das organizacfes onde atuarem, tornando-se fomentadores

de desenvolvimento econémico e independéncia tecnoldgica no pais.
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